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OBIECTIVE GENERALE

Proiectarea activitatilor manageriale si educationale particularizind tintele strategice ale LTF, in vederea cresterii calititii procesului
instructiv-educativ si a implementdarii valorilor educatiei crestine.

Implementarea strategiilor procedurilor specifice managementului strategic si operational, in vederea cresterii capacitdtii institutionale si a
Sfunctionalititii structurilor manageriale ale LTF.

Modernizarea bazei materiale, a dotarilor tehnice si ambientale si a infrastructurii scolare pentru asigurarea unor conditii mai bune de
desfasurare a activitatii instructiv-educative, inclusiv in sistem de invatare hibrid sau online.

Formarea continud a cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii profesionale manifestate prin utilizarea unor strategii didactice centrate pe
invdtare elev in procesul educagional, inclusiv a copiilor cu CES si a celor care provin din medii defavorizate.

Revizuirea si crearea unui sistem de proceduri obiective si transparente de evaluare a cadrelor didactice si de monitorizare a activitatii pentru
cresterea calitatii si optimizarea procesului de evaluare a activitatilor didactice.

Implementarea unui sistem de selectie, angajare, mentorat si formare continud a personalului didactic, personalului didactic auxiliar si
nedidactic.

Elaborarea unor programe de formare a elevilor, care sa consolideze competentele academice si caracterul acestora in directia materializarii
viziunii specifice educatiei crestine in cadrul LTF.

Proiectarea unei oferte educationale diverse si implementarea unui curriculum adaptat nevoilor elevilor, la nivelul ofertei C.D.S. si a
programelor de formare extracurriculare.

Pregatirea si realizarea inscrierii in invatamdntul prescolar, primar, gimnazial si a admiterii in cadrul invatamdntului liceal, precum
organizarea in conditii bune a examenelor de Evaluare Nationald 2024 si de Bacalaureat 2024.

Cresterea calitatii performantelor scolare obtinute de elevii LTF in cadrul examenelor de Evaluare Nationali 2024 si de Bacalaureat 2024.

Crearea unui program de comunicare eficient (inclusiv online) cu familiile copiiilor/elevilor, cu structurile ierarhice, cu institutii, autoritati gi
cu comunitatea locali.

Construirea unui proiect de buget adaptat nevoilor si proiectelor de dezvoltare ale LTF i gestionarea eficienta a resurselor financiare alocate
de la buget, precum si atragerea unor resurse extrabugetare.

Actualizarea bazei de date a LTF, precum si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii.



DOMENIUL: A CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Criteriul a) structuri institutionale, administrative si manageriale

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.1

Proiectarea activitatilor manageriale avand in vedere Viziunea LTF si Proiectul de Dezvoltare Institutionald in scopul intaririi autonomiei interne i cresterii capacitatii

institutionale a LTF.

INDICATORI DE PERFORMANTA: afisarea Viziunii LTF si existenta documentelor de proiectare strategicd la toate nivelurile: Proiect de Dezvoltare Institutionald
perioada 2021-2026, Plan managerial anul scolar 2023-2024, planuri manageriale la nivel de comisii, planificari anuale cadre didactice, plan managerial programe si
activitati educative scolare si extrascolare, realizarea Calendarului Proiectelor, Programelor si Activitatilor Educative (C.P.P.A.E.), 2023-2024.

SUBDOMENII STRATEGII

Consultarea cadrelor
didactice privind necesarul
de achizitii pentru anul
scolar 2023-2024,

Tntalnire in cadrul unor
sedinte de analiza,
evaluare si comunicare a
tintelor strategice ale
echipei manageriale
pentru anul scolar 2023-

MANAGEMENTUL 2024

STRATEGIC . -
Reorganizarea comisiilor

metodice prin infiintarea
Comisiei metodice a
profesorilor pentru liceu,
gimnaziu, invatamantul
primar si pentru
invatamantul pregcolar;

Cresterea calitatii
comunicarii dintre echipa
manageriald si consiliul
profesoral.

ACTIVITATI

Redactarea de catre toate cadrele didactice a
planului personal de activitate pentru 2023-2024 si a
unei baze de date cu necesarul de resurse
educationale si auxiliare curriculare considerate
prioritati in vederea achizitiei de catre LTF.

Redactarea Planului Managerial pentru anul scolar
2023-2024 de catre directorul scolii.

Sedinta a Consiliului Profesoral de analiza a anului
scolar 2022-2023;
Sedinga a Consiliului Profesoral in care se va

prezenta viziunea manageriald pentru anul scolar
2023-2024.

Reactualizarea si restructurarea comisiilor metodice
si a comisiilor de lucru la nivelul scolii;

Tmplementarea ., Echipa Plus", in cadrul careia

participa directorul,coord educativ- Alina Cazac,

coordonatorii comisiilor inv prescolar- Simona

Pojoga, inv primar- Mariana Lionte, a dirigintilor

gimnaziu/liceu- Oana Crudu, presed Consiliului

elevilor- Emanuela Tucaliuc, coord CRP- Raluca

Mawas §i coord CEAC- Elisabeta Gherasim

Initierea demersurilor de implementare a proiectelor

educationale nationale in LTF la nivel prescolar:

1. O lume a prieteniei-Roxana Cretu

2. Mananc sanatos-Miriam Sandu si Sorina Andrici

3. Kalokagathia- Eugenia Marteniuc

4. Sa citim pentru mileniul 111- Alina Adam

5. De la joc la educatie financiara-Valentina Prituleac
3

MODALITATI

DE EVALUARE

Existenta proiectelor
a cadrelor didactice

Liste cu necesar
achizitii

auxiliare curriculare

Plan Managerial,

anul scolar 2023-
2024

Proces-verbal

Prezentare
powerpoint

Existenta
organigramd
L.T.F.

Depunerea
proiectelor la
termenul indicat
Rapoarte de
activitate
dovezi (copii
electronice)

TERMEN

1.X.2023

30.X.2023

15.1X.2023

15.X1.2023

15.X.2023

15.X1.2023

RESPONSABILITATI

Coordonator programe §i
proiecte educative,
Prof.Alina Cazac

Coord de catedre

Director,
Prof. Nichifor Magdalena

Director,
Prof. Nichifor Magdalena

Cadrele didactice care

coordoneaza comisiile din
LTF

Cadre didactice



OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 2
Revizuirea componentei Consiliului de Administratie al LTF conform Metodologiei aprobate de M.E. si reconfigurarea structurilor administrative si manageriale ale LTF
in vederea cresterii eficientei si gradului de functionalitate a acestora.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unui Consiliu de Administratie conform Metodologiei aprobate de M.E., existenta deciziilor de numire in cadrul
comisiilor metodice si de lucru ale scolii, existenta portofoliilor comisiilor si structurilor LTF care sa reflecte activitatea specifica si functionarea acestora (membri,
plan de activitate, dovezi ale desfasurarii activitatilor, procese-verbale, imagini, raport anual de activitate etc.); existenta ,,fisei postului”" pentru toate posturile
prevazute in organigrama LTF.

SUBDOMENII

MANAGEMENTUL
STRATEGIC

STRATEGII

Prezentarea obiectivelor strategice
generale ale noului an scolar
tuturor profesorilor si evaluarea
consiliului profesoral de a-si asuma
responsabilitati specifice;

metodice si a comisiilor de lucru la
nivelul LTF;

Constituirea unui Consiliu de
Administratie conform cu
prevederile M.E. si 1.5.J.Suceava;

Restructurarea Organigramei LTF
pentru a clarifica liniile de decizie,
comunicare i raportare;

Monitorizarea activitatii didactice a
fiecarui profesor si a activitatii
specifice comisiilor metodice si
structurilor administrative.

MODALITATI

DE EVALUARE TERMEN

ACTIVITATI

Realizarea unor interviuri personale ale
directorului cu fiecare cadru didactic al LTF Realizare interviuri si

pentru a discuta proiectul personal de sedinte de lucru 15.X.2023
activitate pentru anul scolar 2023-2024.
Constituirea intr-o noud componentad a
Consiliului de Administratie al L.T.F., Consiliul de 30 X 2023
conform cu prevederile M.E. si I.S.J. Administratie '
Suceava.
Rescrierea liniilor de decizie, comunicare si Existenta unei noi
raportare conform legislatiei in vigoare organigrame §i
; : o . o 15.X.2023
pentru a creste functionalitatea organizarii | publicarea pe sit-ul
interne a LTF. LTF, www.filadelfia.ro
Elaborarea si reactualizarea ,,fisei postului” Emswn{f figei
. T postului™ pentru toate
pentru toate toate posturile prevdzute in S 15 X.2023
. y toate posturile din
organigramd . <
organigramd
Actugllzarea Ze:gls.la,tzel din .dome_nl_ul _ Existenta portofolilui
specific al fiecarei structuri administrative, entru fiecare profesor
realizarea planurilor manageriale P b ' 15.X1.2023

; e . catedra §i comisie de
si desfasurarea activitatiilor specifice 4

conform planificarilor respective. lucru.

Monitorizarea modulara (M1-M5) a

activitatii si functionarii catedrelor si Fise de monitorizare
comisiilor de lucru organizate la nivelul Rapoarte de activitate

scolii.

RESPONSABILITATI

Director, Prof. Nichifor
Magdalena

Cadrele didactice

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul de Administratie

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul de Administratie

Consilierul educativ
Coord de catedre
Coord comisii de lucru
Cadrele didactice

Consilierul educativ
30.1.2023 Coord de catedre

Coord de comisii



OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 3
Redefinirea ofertei educationale a scolii prin cresterea calitatii si atractivitatii pentru fiecare nivel de invatamant si prin consolidarea specificului
profilurilor si specializarilor oferite de catre LTF.
INDICATORI DE PERFORMANTA: redefinirea ofertei LTF Tn documentele managementului strategic: Proiectul de Dezvoltare Institutionald, Plan managerial

director; continuarea educatiei prescolarilor, continuarea scolarizarii elevilor la nivelul primar, gimnazial si liceal, in anul scolar 2023-2024.

SUBDOMENII

MANAGEMENTUL
STRATEGIC

STRATEGII

Analiza chestionarelor
aplicate parintilor cu
privire la oferta LTF;

Consultarea in cadrul
Unor dezbateri
tematice a opiniei
profesorilor;

Comunicarea
optiunilor §i
consultarea
coordonatorilor de
catedre;

Fundamentarea
proiectului planului de
scolarizare §i
indeplinirea
conditiilor legale
privind scolarizarea
nivelului prescolar,
primar, gimnazial si
liceal.

ACTIVITATI

Convocarea si intdlnirea in sedinta a parintilor
din cadrul fiecarei clase;

Convocarea §i intdlnirea in sedinta a parintilor,
Consiliului Reprezentantilor Parintilor in cadrul
carora sa se discute si problema redefinirii si
reconfigurarii ofertei Educationale a scolii;
Realizarea unei sedinte in cadrul consiliului
Profesoral in care sa aiba loc dezbateri tematice
asupra redefinirii, restructurarii si diversificarii
ofertei educationale i a oportunitatiilor de
dezvoltare strategica a LTF.

Lansarea unei dezbateri legate de redefinirea i
diversificarea ofertei educationale in cadrul
Programului de formare ,, Echipa Plus", la care
participa directorul, coordonatorul educativ,
coordonatorul CEAC si coord de catedre.
Redactarea Planului Managerial pentru anul
scolar 2023-2024 de catre director, in urma unei
analize a mediului si a contextului general al
societatii.

Redactarea, avizarea si aprobarea proiectului
Planului de scolarizare, anul scolar 2023-2024;

Transmiterea la termen catre 1.S.J.Suceava a
documentatiei privind proiectul Planului de
scolarizare pentru nivelul prescolar, primar,
gimnazial §i liceal, anul scolar 2024-2025.

MODALITATI DE
EVALUARE

TERMEN

Realizare sedinte cu Parintii/  15.X.2023

nivel de clase

Realizare sedinta cu Consiliul

Reprezentativ al/ Parintilor din 15.X1.2023

cadrul LTF

Realizare sedinte
Consiliu Profesoral

Realizare sedinta de lucru
., Echipa Plus"

Existenta Plan Managerial,
anul scolar 2023-2024
aprobat in C.A.

Avizare proiect

Plan de scolarizare al
L.T. F. in sedinta de
Consiliu Profesoral,
anul scolar 2023-2024,
Aprobare proiect Plan de

15.X.2023

15.X1.2023

15.X.2023

15.X.2023

15.X1.2023

15.X1.2023

scolarizare al L.T.F. in sedinta 30.X1.2023

de Consiliu de Administratie;

RESPONSABILITATI

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coordonatorul educativ,
Prof. Alina Cazac
Educatoare, fnvd,tdtoare,
Profesorii diriginti
Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coordonatorul educativ,
Coord de catedre
Consiliul Profesoral
Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coordonatorul educativ,
Coordonator C.E.A.C.
Prof. Elisabeta Gherasim
Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul Profesoral
Consiliul de Administratie

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

Cadre didactice

Consiliul Profesoral
Consiliul de Administratie



OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 4
Eficientizarea sistemului de comunicare interna a LTF, precum si restructurarea strategiei de comunicare externd, de promovare a ofertei educationale, a programului
de marketing si a imaginii LTF in comunitatea locald §i in spatiul public, inclusiv Th mediul virtual.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei proceduri specifice privind comunicarea internd; existenta unei strategii de comunicare cu institutiile si autoritdfile
Statului, cu 1.S.J. Suceava, cu parintii si cu comunitatea locald; functionarea si actualizarea permanenta a site-ului LTF, a programului de comunicare, de informare si
promovare a activitatii LTF, a programului ,, Catalog scolar online" si a unui program de marketing si de promovare a ofertei educationale.

SUBDOMENII

MANAGEMENTUL
STRATEGIC

STRATEGII

Cresterea calitatii
comunicarii intre
persoanele implicate Tn
spatiul scolar prin dialog si
proceduri scrise;

Cresterea calitatii
comunicarii dintre toate
persoanele si institutiile
implicate in relatia cu
scoala din spatiul public,
prin schimbul de informatii
relevante;

Cultivarea relatiilor si a
comunicarii cu parintii §i
comunitatea locald, prin
utilizarea comunicarii
electronice pe Internet
(site-ul scolii), prin pliante,
rapoarte si SCrisori
informative;

Generalizarea, la nivelul
LTF, a sistemului de
comunicare cu familia prin
intermediul catalogului
scolar online;

Realizarea unui program
de marketing al ofertei
educationale a scolii.

ACTIVITATI

Realizarea unei proceduri privind
restructurarea si definirea sistemului de
comunicare internd cu personalul didactic,
personalul didactic auxiliar si nedidactic al
scolii.

Realizarea unei proceduri privind
restructurarea si definirea sistemului de
comunicare internd cu elevii scolii.

Realizarea unei proceduri privind
restructurarea si definirea sistemului de
comunicare externa cu institutiile publice i
cu autoritatile locale.

Continuarea implementarii sistemului de
comunicare cu parintii §i reprezentantii
acestora din Consiliul Parintilor, prin
sedinte si lectorate si prin trimiterea tuturor
parintilor a Pliantului de prezentare a ofertei
scolii, a Raportului de informare anual 5i a
Raportului anual de evaluare interna a
calitatii scolii (in forma electronica) precum
si prin sistemul catalogului scolar online-
ADSERVIO

Definirea unui sistem de promovare a oferteli
educationale a LTF (site-ul scolii, pliante de
prezentare, distribuirea de materiale
publicitare, rapoarte de informare, targuri
de oferte educationale).

MODALITATI DE
EVALUARE

Existenta procedurii specifice

Chestionar de evaluare

Existenta procedurii
specifice
Chestionar evaluare

Existenta procedurii
specifice

Procese verbale sedinte C. A.
Consiliul Parintilor

Pliantul LTF

Raportul de informare anual
Raportul anual de evaluare a
calitatii scolii

Catalog scolar online

Site-ul scolii

Pliant de prezentare
Materiale publicitare
Rapoarte de informare
paringi

TERMEN

20.X11.2023

20.X11.2023
31.VI1.2024
15.1X. 2023
15.11.2024
31.VIII 2024
15.XI11. 2023
31.VII 2024

RESPONSABILITATI

Director,
Prof. Nichifor Magdalena

Coordonator educativ,
Prof. Alina Cazac

Director, Prof. Nichifor
Magdalena
Coordonator educativ
Prof. Alina Cazac
Coord de catedre

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Coordonator educativ
Prof. Alina Cazac

Coord de catedre
Educatoare, fnvd,tdtoare,
Profesorii diriginti

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Coordonator educativ
Coord de catedre



OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 5
Revizuirea, redactarea, aprobarea si implementarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului Intern, in contextul schimbarilor legislatiei din
domeniul educatiei, care sd abordeze sistemic structurile manageriale si administrative si toate activitatile scolare si extrascolare si sa reglementeze functionarea
internd a Liceului Teoretic Filadelfia.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unui proiect de R.O.F. si R.I; dezbaterea proiectelor, avizarea proiectelor de revizuire in cadrul unei sedinte de
Consiliu Profesoral (C.P.) si aprobarea lui in cadrul Consiliului de Administratie (C.A.); Informarea si prelucrarea a Regulamentului de Organizare si Functionare
si a Regulamentului Intern tuturor constituientilor scolii (personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, elevi, périnti, comunitate); Inregistrarea si publicarea
R.O.F. si R.I. prin postarea pe site-ul scolii www.filadelfia.ro

SUBDOMENII

MANAGEMENTUL
OPERATIONAL

STRATEGII

Valorificarea
observatiilor despre
functionarea R.O.F. si
a Regulamentului
Intern din anul scolar
2022-2023 si
revizuirea acestora,;

Declangarea unor
dezbateri la nivelul
intregului personal al
LTF, precum i al
Elevilor, parintilor,
pentru a Tmbunatayi si
revizui R.O.F. si
Regulamentul Intern;

Avizarea si aprobarea
ROF. sia
Regulamentului Intern
in conformitate cu
noul ROFUIP si cu
prevederile legislatiei
din domeniul
educatiei;

Afisarea,
comunicarea §i
Implementarea noului
RO.F. sia
Regulamentului
Intern.

ACTIVITATI

Convocarea si intdlnirea in sedinta a cadrelor
didactice membre ale Comisiei pentru
revizuirea si redactarea proiectelor R.O.F. si
a Regulamentului Intern avandu-se in vedere
atdt noua legislatie din domeniul educatiei,

cdt si specificul crestin al scolii.

Comunicarea online si dezbaterea proiectului
de R.O.F. si a Regulamentului Intern la nivelul
scolii,in cadrul unor intdlniri informale §i a
unor dezbateri tematice privind functionarea

structurilor scolii.

Sedinga a Consiliului Profesoral in care se va
aviza proiectul de R.O.F. si Regulamentul
Intern, urmdnd apoi ca noul R.O.F. si
Regulamentul Intern sd fie aduse in atentia

Consiliului de Administratie.

Comunicarea si prelucrarea noului R.O.F. si a
Regulamentului Intern al Liceului Teoretic
Filadelfia in sedinte cu profesorii, in ore de
dirigentie cu elevii si prin informarea

electronica a parintilor.

Publicarea noului R.O.F. si a Regulamentului
Intern pe site-ul scolii §i afisarea lui intr-un
loc vizibil pentru intreg personalul didactic,
personalul didactic auxiliar si nedidactic al
scolii, precum si pentru elevii scolii.

Implementarea prevederilor noului R.O.F.
si a Regulamentului Intern la nivelul tuturor

structurilor functionale ale scolii.

MODALITATI DE
EVALUARE

Proiectul noului R.O.F. si a R.I.
(Regulamentului Intern)
Procedura revizuire si redactare
RO.F.siaR.l;

Proces-verbal

Existenta a proiectului
noului R.O.F. sia
Regulamenentului Intern

Procese-verbale
Sedinge Consiliu Profesoral
si Consiliu de Administratie

Existenta noului R.O.F.

si a Regulamentului Intern al
scolii;

PV cu semnaturi de luare la
cunostinta

Existenta R.O.F. si a
Regulamentului Intern afisat in
scoala si postat pe site-ul scolii
www.filadelfia.ro

Procese verbale structuri
functionale; Chestionar evaluare
si propuneri de revizuire

TERMEN

15.1X.2023

15.X.2023

15.X.2023

15.1X.2023

15.X.2023

15.X1.2023

15.X1.2023

10.X1.2023

31.VI11.2024

RESPONSABILITATI

Comisie revizuire
si redactare a R.O.F. si a
Regulamentului Intern

(R.1.)

Comisie revizuire
si redactare a R.O.F. si a
Regulamentului Intern

(R.1.)

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul Profesoral
Consiliul de Administratie
Comisie revizuire §i
redactarea R.O.F. si a R.I

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Profesorii diriginti

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Comisie revizuire

si redactare a R.O.F &R.I

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul Profesoral
Consiliul de Administratie


http://www.filadelfia.ro/
http://www.filadelfia.ro/

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 6
Restructurarea si redefinirea sistemului de Tnregistrare, gestionare, prelucrare si utilizare a datelor si informatiilor cu caracter personal la nivelul LTF.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei proceduri privind inregistrarea, gestionarea si arhivarea informatiilor, precum si a datelor cu caracter personal, a
informatiilor de interes public pe care le utilizeaza scoala; existenta documentelor arhivate in arhiva scolii, implementarea directivelor privind siguranta datelor cu

caracter personal.
SUBDOMENII

MANAGEMENTUL
OPERATIONAL

STRATEGII

Proiectarea i definirea
unui sistem de inregistrare
si de colectare a datelor si
a informatiilor cu caracter
personal si confidential;

Proiectarea i definirea
unui sistem de inregistrare
a informatiilor cu caracter
public in corespondenta
scolii §i gestionarea lor
tematica si cronologicad,
diferentiata pentru tipurile
principale de institufi;

Arhivarea documentelor in
conformitate cu
procedurile legale si cu
legislatia in vigoare.

ACTIVITATI

Definirea unui sistem coerent de
inregistrarea a datelor si informatiilor la
nivelul secretariatului LTF, avandu-se in
vedere distinctia informatii confidentiale/
informatii publice.

Restructurarea sistemului de colectare a
datelor personale pentru elevi si personalul
angajat al scolii si pastrarea
Confidentialitatii pentru informatiile si datele
personale.

Inregistrarea documentelor si informatiilor
de interes public profesional in ,, Registrul
de intrari §i iesiri” §i organizarea
documentelor externe in dosare de
corespondenta pentru principalii parteneri
institufionali cu care relationeaza Liceul
Teoretic Filadelfia.

Introducerea datelor si informatiilor
personale in fisiere electronice protejate
pentru alcatuirea bazei de date a LTF, cu
respectarea regimului de confidentialitate a
acestora.

Arhivarea informatiilor inregistrate de catre
scoala si a corespondentei cu diverse
institutii si structuri institugionale la sfarsitul
anului scolar in curs in arhiva scolii, in
conformitate cu legislatia privind pdstrarea
si arhivarea documentelor in vigoare.

MODALITATI DE
EVALUARE

Existenta unei proceduri
scrise cu privire la
inregistrarea i gestionarea
informatiilor

Existenta dosarelor personale

(complete);
Dosare personale profesori
Dosare personale elevi

Existenta dosare speciale cu

corespondenta pentru M.E.,

1.5.J. Suceava, Primaria si

Consiliul Local, si institutii
partenere

Existenta in fisiere electronice
protejate a datelor personale

ale elevilor si ale intregului

personal al scolii

Existenta documentelor

arhivate conform cu legislatia
n vigoare, in dulapuri

metalice pentru protectie
maximd

TERMEN RESPONSABILITATI

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
15.X1.2023  Secretarele scolii

Laborant informatica

Secretarele scolii

15.X11.2023 | Informatician

Director,
1.1X.2023 Prof. Nichifor Magdalena
Permanent  Secretarele scolii
31.VII1.2024 Informatician

1.1X.2023  Secretarele scolii

Permanent ' Informatician
31.VII1.2024

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
31.VII1.2024

Secretarele scolii



OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 7

Asigurarea securitatii personale, a sanatatii §i a securitatii in muncd §i asigurarea serviciilor medicale primare de urgenta pentru toti prescolarii, elevii §i angajatii

scolii, precum si asigurarea pazei si protectiei patrimoniului §i bunurilor materiale ale LTF.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta si functionarea cabinetului medical scolar si a personalului medical; aplicarea normelor de sandtate si securitate in
munca S.S.M. si P.S.I.; existenta si aplicarea procedurilor privind accesul persoanelor in incinta si in cladirile LTF; existenta si functionarea serviciului de paza al LTF;
functionarea unui sistem electronic de alarma, functionarea si modernizarea sistemului de monitorizare video in interiorul LTF si a sistemului de supraveghere video in

exteriorul LTF.

SUBDOMENII STRATEGII

Revizuirea sistemului de
siguranta a elevilor §i a
ntreqului personal al scolii
privind securitatea
personala, sanatatea
personald, sandtatea §i
securitatea in munca si
PSI, prin functionarea
legala conform
standardelor din domeniu;

MANAGEMENTUL
OPERATIONAL

Realizarea unor
mecanisme procedurale
pentru implementarea cu
succes a strategiilor
privind asigurarea
securitatii personale,a
sanatdtii personale, a
sanatatii §i securitafii in
munca §i PSI §i pentru
crearea unui climat de
sigurantd si protectie In
Spatiul LTF.

ACTIVITATI

Analizarea, clarificarea si comunicarea
periodica a atributiilor personalului de paza
(paznici -portari) si a procedurilor de acces in
incinta §i in cladirea scolii, astfel incat sa
existe o functionalitate i o eficientd maximd.
Redefinirea sistemica in cadrul unui Plan
operational si restructurarea pagsilor
procedurali privind asigurarea securitdtii
personale a tuturor angajatilor si elevilor
scolii, precum si a bunurilor §i patrimoniului

LTF.

Redefinirea sistemica in cadrul unui plan
operational si restructurarea strategiei si a
pasilor procedurali privind asigurarea
sanatatii si securitatii in munca si P.S.1

pentru activitdtile desfasurate de elevi si de

personalul LTF.

Asigurarea functionarii cabinetului medical

scolar si a serviciilor medicale primare de
urgenta oferite de personalul medical

calificat.

Functionarea sistemului electronic de alarma

Modernizarea si functionarea sistemului de

monitorizare video interior

Modernizarea sistemului de monitorizare

video Exterior

Realizarea unor informari, instruiri,
instructaje,exercitii periodice si seminarii
privind teme legate de ,, securitatea
personald”, de ,,sanatate personald”, de
,,sandtate si securitate in munca si de PSI" Tn

A

colaborare §i parteneriat cu experti si firme

specializate.
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MODALITATI DE
EVALUARE
Procedura accesului in
incinta scolii
Planul de paza si protectie
avizat de catre Politia
Suceava

Plan operational de
asigurare a securitdtii

personale a personalului si a

patrimoniului gcolii

Portofoliul comisiei de
sandtate si securitate in
muncd

Fise individuale de instructaj

Plan de evacuare

Orar cabinet medical
Procedura de acordare
prim-ajutor

Existenta sistem electronic
de alarma;

Existentd sistem modernizat
de monitorizare video

Plan operational de
asigurare a securitdtii
personale a personalului
si a patrimoniului scolii
Rapoarte,

Chestionare

TERMEN
15.X11.2022
15.X11.2022
15.11.2023
15.X11.2023
15.X1.2023
31.VI11.2024

RESPONSABILITATI

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Personalul de paza al
scolii

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Politia de proximitate SV

Profesor coordonator
Comisia de sanatate §i
securitate in muncd

Medicul scolar
Asistente medicale
Profesorii diriginti

Director,
Prof. Nichifor Magdalena

Consiliul de Administratie

Profesor coordonator
Comisia de sandtate si
securitate in muncd



criteriul: b) baza materiala
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 8

Modernizarea laboratoarelor si cabinetelor scolare, a spatiilor scolare si reamenajarea spatiilor administrative si auxiliare ale LTF, in vederea cresterii calitatii
si gradului de functionalitate a acestora, in plus, achizitie de carte de specialitate.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unui mobilier scolar de calitate, existenta echipamentelor electronice specifice tehnologiei

informatiei.: calculator performant, imprimantd laser, videoproiector, tabld interactiva, sistem audio §i soft educational in toate laboratoarele si cabinetele scolare;,
Mobilier modern in spatiile administrative si auxiliare; reorganizarea si reamenajarea spatiilor administrative ale LTF si continuarea proiectului de reamenajare a

spatiilor scolare pentru clasele liceale.

SUBDOMENII STRATEGII

Modernizarea, dotarea
tuturor laboratoarelor si
cabinetelor si scolare cu
tehnologie specifica
digitalizarii;

Modernizarea,
reamenajarea §i
cresterea gradului de
functionalitate a spatiilor
scolare, a spatiilor
administrative si a
Spatiilor auxiliare pentru
cresterea calitatii
ambientale dar si a
calitatii dotarilor
didactice pentru
realizarea modernizarii
continue a procesului
instructiv-educativ din
cadrul scolii.

SPATII SCOLARE,
ADMINISTRATIVE

ST AUXILIARE

Achizitia de carte de
specialitate pentru
laboratoarele si
cabinetele scolare.

ACTIVITATI

Achizitia de mobilier scolar pentru salile de clasa.
Modernizarea si dotarea spatiilor comune in
vederea cresterii actului educativ: mobilier in
cancelarie, imprimante, consumabile; si a
spatiilor din salile de clasa.

Achizitia de mobilier scolar pentru modernizarea
conditiilor de desfdasurare a activitatii instructiv-
educative in laboratoarele §i cabinetele scolare;

Achizitia de echipamente electronice, sisteme
informatice si tehnicd audio-video pentru doarea
tuturor laboratoarelor si cabinetelor scolare

cu tehnologie specifica digitalizarii

Dotarea si amenajarea spatiilor si a
echipamentelor in vederea eficientizarii integrarii
copiilor cu cerinte educationale special.

Reorganizarea activitatii in cadrul spatiilor
scolare si semnalizarea corespunzdtoare a
specificului spatiilor scolare.

Reorganizarea i reamenajarea spatiilor
administrative scolare in vederea cresterii
gradului de functionalitate a acestora;
Modernizarea si reamenajarea spatiilor scolare si
doarea laboratoarelor si cabinetelor scolare cu
tehnologie si constituirea unui corp administrativ
si auxiliar unitar §i functional.

Reorganizarea/ optimizarea activitatii bibliotecii
scolare si a spatiului special destinat activitatii
acesteia.
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MODALITATI DE RESPONSABILITATI
EVALUARE TERMEN
Existenta mobilier
Tn grupele pentru tnv.
prescolar, in sdlile de clasa 15.1X.2023 Di
irector,

pentru invatamdntul primar

Existentd mobilier in Prof. Nichifor Magdalena

Coord de comisii de lucru

cabinete scolare 15.VI11.2024
Existenta n fiecare

laborator si cabinet scolar:

-Calculator, internet, Permanent

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coord de comisii de lucru
15.VI111.2024

Imprimanta laser, Smart
TV, Smart Board, Sistem
de sunet (audio);

Scara de acces in cladire,
toaleta specifia nevoilor
copiilor cu dizabilitati.
Semnalizare
corespunzatoare

a spatiilor scolare

Director,
31.VI11.2024 Prof. Nichifor Magdalena

Director,
31.VI11.2024 Prof. Nichifor Magdalena
Coord de comisii de lucru

Realizarea reamenajarii
spatiilor scolare si
modernizarea acestora

Prof. Nichifor Magdalena
Realizare reamenajare/ 31.VI11.2024 Bibliotecarele scolii
optimizare spafiu

biblioteca scolara



OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 9

Cresterea calitatii dotarilor materiale ale LTF prin modernizarea materialelor didactice si a mijloacelor de invagamant, prin achizitia de resurse educationale,
auxiliare curriculare precum §i cresterea gradului de accesibilitate a resurselor educationale pentru personalul didactic si elevi.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei imbundtdtiri calitative a dotdrii materiale, mijloace de invatamant si resurse educationale in comparatie cu finalul
anului scolar 2022-2023; existenta unor grafice orare privind accesul profesorilor si elevilor la resursele educationale ale LTF.

SUBDOMENII STRATEGII
Modernizarea generala a
infrastructurii scolare i dotarea
tuturor laboratoarelor si a
cabinetelor scolare cu materiale
didactice, auxiliare curriculare si
cu tehnologie de comunicare
performanta,

MATERIALE SI Achizitia de carte de specialitate

MIJLOACE DE  pentru laboratoarele si cabinetele

INVATAMANT, scolare.

AUXILIARE

CURRICULARE

Reorganizarea orarelor astfel
incat elevii §i profesorii s aiba
acces la materialele didactice, la
echipamentele informatice si la
resursele educationale ale scolii
pentru realizarea proiectelor
individuale gi pentru formarea
competentelor multiple prin
formare continud.

ACTIVITATI

Achizitionarea de dotari materiale si mijloace
didactice pentru toate disciplinele scolare
(harti geografice si istorice, globuri
geografice,dictionare speciale, colectii de
documente, atlase geografice, atlase biologie,
atlase biblice, carte de specialitate, biografii,
literatura de specialitate, soft educational,
materiale interactive, calculatoare, imprimante
laser, tehnica audio-vizuala).

Achizitia si diversificarea materialelor
didactice in vederea modernizarii salilor de
grupa si a materialelor consumabile necesare
eficientizarii procesului instructiv-educativ.

Achizitia unor materiale didactice, auxiliare
curriculare, carte de specialitate, conform cu
Necesarul fiecarui profesor si fiecarei catedre
inregistrate la inceputul anului scolar
2023-2024.

Modernizarea mijloacelor didactice si achizitia
de echipamente electronice, sisteme informatice
si tehnica audio-video pentru dotarea tuturor
laboratoarelor, cabinetelor scolare cu
tehnologie didacticd si de comunicare
performanta.
Realizarea unor scheme §i grafice orare
specifice pentru accesul elevilor la dotarile
materiale didactice §i la resursele educationale
oferite de LTF.
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MODALITATI DE
EVALUARE

In fiecare cabinet si
laborator scolar:
calculator, sistem audio
performant, internet,
imprimantd laser,
videoproiector si Tabla
interactiva sau Smart TV,

Director,

Prof. Nichifor
15.VI11.2024 Magdalena

Coord de comisii de

. . lucru
materiale consumabile,
Jucarii educative, jocuri
de masa.
Existenta dotarilor .
i Director,

propuse in cabinete §i
laboratoare

Existenta fiselor privind
necesarul de materiale si

Prof. Nichifor
15.VI11.2024 Magdalena
Coord de comisii de

- lucru
mijoace
In fiecare Laborator, Director,
cabinet scolar:calculator, Prof. Nichifor
sistem audio performant, 15.V1.2024 Magdalena
internet,imprimanta Coord de comisii de
laser,videoproiector lucru

. . Director,
Eff’sa’fgf‘ls:m"” 5 15.X11.2024Prof. Nichifor

d Magdalena

TERMEN RESPONSABILITATI



OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 10
Reorganizarea si modermizarea bibliotecii LTF i a bibliotecii din cancelarie(nou), informatizarea accesului la fondul de carte al bibliotecii scolare si prin achizitii de noi
carti de specialitate.
INDICATORI DE PERFORMANTA: realizarea i existenta programului de informatizare a fondului de carte al bibliotecii, existenta evidentei informatizate a carfilor
din biblioteca, modernizarea si cresterea calitatii sistemelor informatice (calculatoare, monitor si imprimantd laser etc).

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI MODALITATI DE

EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI

Reorganizarea spatiului scolar in cadrul bibliotecii

scolii, sumarizand toate resursele media §i Existenta modernizari

materialele auxiliare multimedia ale scolii pentru a identificabile in cadrul 15.VI11.2024
putea sd fie consultate de catre elevi conform unui  bibliotecii scolare

Director,
Prof. Nichifor Magdalena

Modernizarea infrastructurii Consiliul de Administratie

scolare i dotarea spafiului orar special. Bibliotecarele scolii
bibliotecii cu tehnologie Realizare
informatica performantd; Modernizarea spatiului destinat bibliotecii modernizare Director,
scolare, utilizat si ca sala de lectura dupad spatiu bibliotecd si 15 \/11| 2024 Prof. Nichifor Magdalena
. _ finalizarea orelor de curs, astfel incdt elevii si Sfunctionarea salii de ' ' Consiliul de Administratie
Reamen_ajar ea §1 cresterea profesorii sd poatd utiliza acest spatiu scolar. lectura pentru Bibliotecarele scolii
MATERIALE gradului de functionalitate a profesori si elevi
SI MIJLOACE spafiilor alocat.g pentru Administrator
DE b|b!'9t?'ca scolii, crester ea Inventarierea electronica a intregului fond de carte Existenta bazei de date Bibliotecarele scoli,
INVATAMANT, call'tcz[z_z' ambv'e.ntale_' darsia i crearea unui sistem de imprumut i utilizare a  electronice cu fondul ~ 15.VII1.2024 Atestat informatica- elevii
AUXILIARE  calitatii dotarilor didactice cgrpilor de citre profesori si elevi de carte al scolii clasei al2a, matem-
CURRICULARE Pentrumodernizarea continud informatica din LTF
a procesului instructiv- Existenta bazei de
educativ din cadrul LTF. Achizitia de manuale alternative §i carte gcolara date electronice cu
pentru biblioteca scolii, atdt pentru fondul fondul de carte al 15.X11.2023
gestionat de biblotecara scolii, cat §i de micile 1 .. . T - ..
. . . o . . bibliotecii scolii Bibliotecarele scolii,
Modernizarea si cresterea biblioteci din cabinetele scolare gestionate de Existenta cartilor de 151112024
calitatii sistemelor informatice profesorii de specialitate- inclusive carte specialitate n{) U B
din cadrul cabinetelor de electronica. pecta
. . achizitionate
informatica.

Implementarea unui sistem informatic in Existentd sistem Director,

biblioteca scolara, realizat de elevii claselor de : " 15.VI1.2024 Prof. Nichifor Magdalena
P S . . informatic modern . e

matematica-informaticd, intensiv informaticd. Prof de informatica
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OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 11
Revizuirea sistemului de utilizare si gestionare a documentelor scolare, a actelor de studii si continuarea procesului de reorganizare a arhivei LTF.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta documentelor scolare in conformitate cu normele in vigoare, cresterea calitatii completdrii documentelor scolare si a
actelor de studii; continuarea procesului de reorganizare a arhivei LTF; participarea in cadrul unui program de formare specializat pe tematica activitatii de secretariat
de catre secretarele LTF.

SUBDOMENII

DOCUMENTELE
SCOLARE

STRATEGII

Existenta unei proceduri
privind achizitionarea,
completarea, utilizarea,
gestionarea si arhivarea
documentelor scolare si a
actelor de studii in vederea
cresterii calitatii serviciilor
educationale oferite de catre
Liceul Teoretic Filadelfia

Cregsterea competengelor
personalului administrativ
(contabile, secretare) de a
opera cu documente scolare si
acte de studii

Cresterea competentelor de
completare a documentelor
scolare a intregului personal
didactic al scolii.

ACTIVITATI

Redactarea unei proceduri care sa explice
sistemic modalitatea de achizitie a
documentelor scolare si a actelor de studii, sa
clarifice atributiile persoanelor care
completeaza documente scolare sau acte de
studii, precum gi identificarea cu claritate a
pesoanelor care au acces in contexte legale la
anumite tipuri de documente scolare sau acte

de studii.

Realizarea unor instructaje periodice pentru
personalul didactic cu privire la completarea

anumitor documente scolare.

Desfasurarea activitatilor de mentorat
realizate de cdtre membrii comisiei de
mentorat in vederea perfectionarii cadrelor

didactice debutante.

Perfectionarea personalului didactic auxiliar
privind completarea documentelor gcolare si a

actelor de studii

Continuarea procesului de reorganizare a

documentelor scolare care se afla in arhiva
scolii §i colaborarea cu o firmd specializata
din domeniul arhivisticii pentru respectarea

legislatiei Tn vigoare.

Cresterea calitatii completarii documentelor
scolare §i respectarea fermd a termenelor
privind documentele scolare sau actele

de studii.
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MODALITATI DE
EVALUARE

Existenta procedurii
privind achizitionarea,
completarea,
gestionarea

si arhivarea
documentelor scolare si
a actelor de studii

Procese-verbale
Chestionare de evaluare

Existenta certificatelor
de participare la
cursurile de formare

Arhiva scolii
reorganizatd

Calificativ director
pentru verificare acte de
studii

TERMEN

15.V1.2024

15.VI1.2024

15.VI1.2024

15.VI111.2024

15.VI1.2024

RESPONSABILITATI

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Secretarele scolii
Comisia de arhivare

Director,
Prof. Nichifor Magdalena

Comsie mentorat

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Secretarele scolii
Contabilele scolii

Secretarele scolii
Persoana specializata in
arhivd- Lucica Coroamd

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Personalul didactic



Criteriul: c) resursele umane
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.12

Aplicarea procedurilor specifice ale LTF, Aplicarea metodologiilor M.E. cu privire la sistemul de selectie, angajare si formare continud a personalului de conducere,
a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar §i a pesonalului nedidactic si implementarea programelor de formare continud specifice Liceului Teoretic

Filadelfia.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta legislatiei specifice eleaborate de M.E.; participarea personalului la activitdti de formare; existenta certificatelor si
diplomelor de formare continud,; participarea unui procent de 50% dintre cadrele didactice ale scolii la Conferingele regionale a A.C.S.1. si organizarea unui Weekend
Seminar de educatie crestina cu fonduri extrabugetare si a unei Tabere de vara in cadrul EDUVISION, Forumul Romdn de Conducere.

SUBDOMENII STRATEGII

Existenta unei proceduri cu
privire la sistemul de selectie,
angajare i formare continud a
personalului de conducere, a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic al scolii,
pentru cresterea calitafii
serviciilor de formare oferite de
catre scoala elevilor si indirect
comunitatii locale.

ACTIVITATI

Aplicarea procedurilor specifice si a
metodologiilor elaborate de catre M.E.,
privind sistemul de selectie, angajare si
formare continud a personalului scolii;
Implementarea sistemului de autoevaluare si
evaluare a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic la nivelul scolii conform
calendarului M.E.

Formarea continua a directorului scolii, a
personalului didactic i a pesonalului didactic
si auxiliar al scolii.

Participarea in cadrul unor conferinte de
educatie crestina in colaborare cu A.C.S.1. §i
organizarea unui Weekend Seminar de
educatie crestina pentru personalul didactic.
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MODALITATI DE

EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI
Existenta legislatiei
specifice M.E. Permanent
Implementarea actiunilor Director,

etapelor privind
mobilitatea personalului
didactic conform
calendarului M.E.

Prof. Nichifor Magdalena

31.VII1.2024 Consiliul de Administratie

Adeverinte,
Certificate de absolvire
cursuri de formare

15.VI11.2024 | Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Director,
Prof. Nichifor Magdalena

Coordonator educativ
Coord de catedre

Programul si mapa
Programul Weekend
Seminar Imagini foto

VI1.2024



DOMENIUL: B EFICACITATEA EDUCATIONALA
Criteriul: a) continutul programelor de studiu

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.13

Redefinirea ofertei educationale a LTF

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei oferte educationale la nivelurile prescolar, primar, gimnazial si liceal; existenta unei oferte extracurriculare
diverse si echilibrate; realizarea unui program de marketing al scolii care sa cuprinda minim postarea ofertei educationale pe site-ul scolii www.filadelfia.ro, o campanie
publicitara pe internet (site-uri de informare si facebook.com), un film de prezentare (youtube.com) si pliant de prezentare tiparit in forma clasica.

SUBDOMENII STRATEGII

Dezvoltarea scolii si a
ofertei educationale a
scolii prin diversificarea
nivelurilor de studii,
filierelor, profilurilor si
specializarilor oferite in
cadrul LTF pentru a
raspunde restructurarii
specializarilor
universitare, dinamicii de
pe piata muncii §i cererii
comunitatii locale;
OFERTA
EDUCATIONALA

Constituirea unei comisii
de pregatire a proiectelor
educationale care sa
elaboreze strategii §i
prognoze cu privire la
impactul redefinirii ofertei
educationale a scolii, astfel
incdt sa se poatd
implementa un
management al schimbarii
n conditii optime.

ACTIVITATI

Colectarea informatiilor privind nevoile
identificate si semnalate de cdtre reprezentantii
parintilor, parinti si comunitatea locald, privind
restructurarile posibile ale ofertei educationale a
scolii

Consolidarea programelor educative specifice
fiecarui nivel de studiu si valorificarea evaluarii
externe periodice;

Consolidarea continua a diversitatii nivelurilor de
studiu, a profilurilor §i specializarilor.

Pregatirea si adecvarea resurselor umane,
dotarilor materiale si a infrastructurii scolare
pentru oferta educationala si planul de scolarizare
prognozat.

Reluarea implementarii ofertei programelor
scolare si extrascolare: Programul de Formare
., Disciplina Plus”, Festivalul coral ,,Soli Deo
Gloria”, excursii, tabere, cercuri artistice §i
sportive, misiune crestind, Campionatul de Fotbal
al Liceelor Crestine Evanghelice, Parteneriatul cu
A.C.S.1.,Clubul de Dezbatere si argumentare,
Obtinerea perfomantei prin Cluburi Cambridge si
ECDL, LEGO??, Robotica?, Revista scolii —
participare concurs national, Ziua portilor
deschise pentru elevii claselor alXa. Participarea
Targul efertelor educationale, participare anuald
la Let.s do it, Romania!, Targul de Craciun

Realizarea unui program de marketing al scolii,
a unor proceduri privind prezentarea gcolii prin
mijloace media, prin actiuni de informare si

diseminare §i prin prezenta scolii in comunitate.
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MODALITATI DE
EVALUARE
Chestionare care cuprind

sugestii scrise ale
paringilor

Proces-verbal de la
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor

Programe educative
de traditie ale scolii

Realizare prognoza
resurse umane
Modernizare continud
infrastructura scolara

Dovezi

Rapoarte de derulare a
activitati
extra-curriculare
Fotografii

Filme video

Prezentari power point
Chestionare elevi

Pliant de prezentare
Site actualizat periodic
Pliant de prezentare
Publicarea Raportului
C.EAC.

TERMEN

15.X1.2023

15.V.2024

15.VI1.2024

25.VI11.2024

15.V1.2024

RESPONSABILITATI

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Prof. Elisabeta Gherasim,
coordonator C.E.A.C.

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul de Administratie
Coordonator educativ,
Prof. Alina Cazac

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coord de comisii metodice

Director,

Prof. Nichifor Magdalena

Coordonator educativ,

Prof. Alina Cazac
Profesorii diriginti

Director,
Prof. Nichifor Magdalena


http://www.filadelfia.ro,/

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.14
Aplicarea curriculum-ului national aprobat de M.E., precum si elaborarea unui oferte curriculure C.D.S., a unei oferte extracurriculare in raport cu Viziunea scolii, cu
P.D.1, cu resursele umane existente si cu nevoile comunitatii.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta si aplicarea programelor scolare in vigoare, aprobate de M.E.; existenta procedurii aprobate privind elaborarea
ofertei curriculare ale scolii - curriculum la decizia scolii C.D.S., anul scolar 2024-2025; Existenta cursurilor optionale aprobate de Consiliul de Administatie, pentru

anul scolar 2024-2025, existenta si implementarea ofertei programelor extracurriculare.

SUBDOMENII

CURRICULUM

STRATEGII

Comunicarea eficientd Cu

coord de catedre si cu intregul
personal didactic al scolii in
vederea realizarii proiectarii
didactice prin aplicarea

programelor scolare aprobate
de M.E., si prin aplicarea

programelor disciplinelor
Optionale.

Coordonarea efortului de

redactare a ofertei curriculare
si extra-curriculare si

Implementarea programelor

educative extra-curriculare, a
activitatii instructiv-educative
la nivelul scolii.

Aplicarea i utilizarea curriculumului national
aprobat de Ministerul Educatiei, pentru fiecare
nivel de scolarizare, profil si specializare din

oferta scolii.

Elaborarea unei strategii de dezvoltare si de
proiectare a curriculumului la decizia scolii
C.D.S. pentru fiecare nivel de scolarizare,
profil si specializare din oferta scolii.
Realizarea unei oferte curriculare §i

ACTIVITATI

MODALITATI DE
EVALUARE

Existenta si aplicarea
programelor scolare in
vigoare, aprobate de M.E

Existenta strategie
functionare

Comisia de Curriculum
Existenta optionalelor

extracurriculare pentru anul scolar 2023-2024 Existenta ofertei
educationale a scolii pentru 15.11.2024

in concordanta cu tintele strategice ale scolii,
orientatad spre performanta academicd, spre
formarea axiologica si morald a elevilor.
Editarea calendarului activitatilor educative
scolare si extrascolare al L.T.F., anul scolar

2023-2024.

Continuarea implementarii ofertei programelor
extracurriculare: Programul de Formare

., Disciplina Plus”, Festivalul coral ,,Soli Deo
Gloria”, excursii, cercuri artistice §i sportive,
misiune crestina, Campionatul de Fotbal al
Liceelor Crestine Evanghelice Parteneriatul cu

ACSI
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anul scolar 2024-2025

Calendarul electronic
al activitatilor scolii
Dovezi

Rapoarte de derulare

TERMEN

15.1X.2023

15.11.2024

15.X1.2023

Conform

RESPONSABILITATI

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul de Administratie
Consiliul Profesoral

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Comisia de Curriculum

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Comisia de Curriculum
Consiliul de Administratie

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul de Administratie
Comisia de Curriculum

activitati extra-curriculare calendarului Profesorii diriginti

Fotografii

Filme video
Chestionare elevi
Chestionare parinti

specific

31.VI11.2024

Coordonator educativ,
Prof. Alina Cazac

Prof. Elisabeta Gherasim
coordonator CEAC



Criteriul: b) rezultatele invatarii
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr.15

Incurajarea, motivarea profesorilor si elevilor si coordonarea procesului instructiv-educativ, in vederea realizirii unui act educational caracterizat prin progres scolar si
cresterea performantelor scolare.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei cresteri procentuale a mediilor de peste 9,00 in structura mediilor generale la nivelul scolii in raport cu anul scolar
2022-2023; promovabilitate de 100% la examenul de Bacalaureat 2024, Existenfa unei cresteri procentuale a mediilor de peste 9,00 in structura mediilor generale
obtinute la examenul de Bacalaureat 2024 Tn raport cu rezultatele obtinute la examenul de Bacalaureat 2023; promovabilitate de 100% la Evaluarea Nationala (sfarsitul
clasei a VIII-a); situarea in primele 5 scoli sucevene dupa structura mediilor obtinute la Evaluarea Nationald,; situarea in primele 5 scoli sucevene dupad structura
mediilor obtinute la examenul de Bacalaureat 2024.

SUBDOMENII

PERFORMANTELE
SCOLAR

STRATEGII

Realizarea unui ethos si a unei
culturi a progresului scolar si a
performantei academice si
morale a elevilor, prin

modelul de profesionalism,
formare continua si entuziasm
oferit de directorul scolii si de
catre cadrele didactice ale
L.T.F.;

Realizarea unei motivari continue
a profesorilor si dirigintilor in
cadrul programelor de formare

,, Profesor Plus”, ,, Diriginte
Plus” si ,, Echipd Plus”;

Realizarea unui sistem de
recunoastere publicd a
performantei scolare si morale a
profesorilor si a elevilor gcolii;

Recunoasterea si recompensarea
performantei scolare si morale.

ACTIVITATI

Coordonarea, asistarea si exercitarea
Indrumarii, coordonarii si controlului
managerial pentru desfasurarea in cele mai
bune conditii a procesului instructiv-
educativ §i a respectarii orarului scolii §i a
curriculumului scolar si extrascolar.
Implementarea si derularea programelor de
formare continua profesori: ,, Profesor
Plus”, ,, Diriginte Plus” si ,, Echipd Plus”
pentru a motiva si incuraja coord de catedre,
profesorii si dirigintii spre obtinerea
performantelor scolare.

Monitorizarea periodica a activitatii
instructiv-educative pentru a obfine
informatii clare si pentru a stabili criterii de
analiza si evaluare de parcurs, care sd
permita reglarea sistemicad a procesului
instructiv-educativ in vederea realizarii
progresului scolar si a cresterii
performangelor scolare.

Participarea elevilor la concursuri si
olimpiade scolare in vederea realizarii
performantei scolare;

Masurarea performantelor scolare printr-0
evaluare externa a nivelului instructiv-
educativ promovat de scoala.

Recunoasterea publica si recompensarea
performantei academice §i morale a elevilor
prin premii in bani si excursii oferite de
scoalda si Sponsori.
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MODALITATI DE

EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI

Dovezi de la programul
de asistente profesori
Condica de prezenta

Documente scolare

Director,
15.X11.2023 Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

Dovezi

Procese verbale ale
Tntalnirilor lunare din
cadrul fiecarui program
de formare continua

Director,

15.X11.2023 Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

Director,
15.V1.2024 Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

Fise de monitorizare
periodica,
Procese verbale

Existenta diplomelor
de participare §i

a diplomelor de
recunoastere a
performantei scolare

Director,
31.V111.2024 Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

Recunoasterea si
recompensarea publica
aelevilor care au
obtinut performante
scolare, excursii, premii

Director,
31.V111.2024 Prof. Nichifor Magdalena

Coord de catedre



OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 16
Coordonarea procesului instructiv-educativ, asistarea si motivarea profesorilor si a elevilor, in vederea cresterii participarii in cadrul programelor educative si a
cresterii performantelor extrascolare.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unui sistem de evaluare a rezultatelor si a performantelor extrascolare a elevilor scolii; evaluarea activitdilor
educative; calendar al programelor, proiectelor si activitatilor educative scolare si extrascolare.

SUBDOMENII

PERFORéWANIEL
EXTRASCOLARE

STRATEGII

Realizarea unui ethos si a unei
culturi a performantei extra-
scolare si morale a elevilor,
prin modelul de
profesionalism, formare
continud si entuziasm oferit de
directorul scolii si de catre
profesori;

Realizarea unei motivari
continue pentru profesori si
diriginti in cadrul
programelor de formare

,, Profesor Plus”, ,, Diriginte
Plus” si ,, Echipa Plus”;

Realizarea unui sistem de
recunoastere publica a
performantei extra-scolare si
morale a profesorilor si a
elevilor scolii.

ACTIVITATI

Realizarea unui calendar al programelor si

activitatilor educative extrascolare la nivelul scolii,

pentru coordonarea §i eficientizarea programelor
si activitatilor educative.

Implementarea procedurilor de derulare a
programelor, proiectelor si activitagilor educative
si analiza informatiilor prin intermediul
rapoartelor de derulare a fiecarei activitati
educative, precum i evaluarea acestor programe
prin intermediul beneficiarilor directi, prin
aplicarea chestionarelor la elevii scolii;
Introducerea obligativitafii realizarii de cdtre
coordonatorul proiectului educativ a unui
portofoliu pentru fiecare proiect educativ realizat.

Realizarea si publicarea calendarului proiectelor,
programelor si activitatilor educative, anul scolar
2023-2024.

Implementarea ofertei programelor educative
scolare si extragcolare: Programul de Formare
., Disciplina Plus”, Festivalul coral ,,Soli Deo
Gloria”, excursii, tabere, cercuri artistice i
stiintifice, Campionatul national de Fotbal al
Liceelor Crestine Evanghelice, Parteneriatul cu
A.C.S.I, Conferinta Elevilor Lideri

Realizarea unui sistem de evaluare a rezultatelor

si a performantelor extrascolare ale elevilor gcolii.
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MODALITATI DE
EVALUARE

Existenta calendarului
postat pe site-u/ scolii,
tiparit §i afisat in scoald

Dovezi

Proceduri de derulare si
implementare a
programelor, proiectelor
si activitatilor educative
Existenta rapoartelor de
derulare

Existenta portofoliilor
proiectelor educative

Dovezi

Rapoarte de derulare
activitati extracurriculare
Fotografii, Filme video
Prezentari power point
Chestionare elevi
Chestionare parinti
Calendarul proiectelor,
programelor si
activitdtilor educative

2023-2024

Existenta sistem de
evaluare si cuantificare
a performantei
extrascolare

TERMEN

15.X1.2023

15.X1.2023

Permanent

25.VI11.2024

15.V1.2024
25.VI11.2024
15.V1.2024

RESPONSABILITAT
I

Director,

Prof. Nichifor

Magdalena

Coordonator educativ,

Prof. Alina Cazac

Director,

Prof. Nichifor
Magdalena

Consiliul de
Administratie
Coordonator educativ,
Prof. Alina Cazac
Profesorii diriginti

Director,

Prof. Nichifor
Magdalena
Coordonator educativ,
Prof. Alina Cazac
Coord de catedre
Profesorii dirigingi

Director,

Prof. Nichifor
Magdalena
Coordonator educativ,
Prof. Alina Cazac



OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 17

Dezvoltarea parteneriatului strategic al scolii cu Association of Christian Schools International Europe (A.C.S.1. - Europe), precum si implicarea in cadrul unor noi
parteneriate i proiecte scolare in scopul cresterii calitatii formarii continue a cadrelor didactice si a cresterii dimensiunii europene a programelor educative oferite

elevilor.

INDICATORI DE PERFORMANTA: participarea echipei scolii la International Student Leadership Conference in Ungaria in septembrie 2023, aplicarea in calitate de
partener Tn cadrul unui proiect european, initierea unui parteneriat cu un liceu teologic din Romdnia si participarea echipei manageriale la Conferinfa Directorilor

scolilor A.C.S.1. Europe 2024.

SUBDOMENII STRATEGII

Realizarea unui ethos si a unei
culturi a performantei extra-
scolare si morale a elevilor,
prin modelul de
profesionalism, formare
continua si entuziasm oferit de
partenerii gcolii de catre
personalul A.C.S.I. Europe
directorul scolii §i de catre

dipectonil Scol & de came
PERFORMANTELE '"ed colectivul de profesori;

EXTRASCOLARE
Continuarea implementdrii
unui sistem de recunoastere
publica a performantei extra-
scolare si morale a
profesorilor si a elevilor scolii
si implicarea acestora in
parteneriatele si programele
europene pentru a crea o
motivare continud pentru
profesori si elevi;

ACTIVITATI

Realizarea unui calendar al programelor si
activitatilor educative extrascolare la nivelul
scolii, pentru coordonarea §i eficientizarea
programelor si activitdtilor educative.
Implementarea procedurilor de derulare a
programelor, proiectelor si activitatilor
educative si analiza informatiilor prin
intermediul rapoartelor de derulare a
fiecarei activitati educative, precum §i
evaluarea acestor programe prin intermediul
beneficiarilor directi, prin aplicarea
chestionarelor la elevii scolii.
Implementarea ofertei programelor
extracurriculare: Programul de Formare
., Disciplina Plus”, Festivalul coral ,,Soli
Deo Gloria”, excursii, cercuri artistice §i
sportive; Campionatul national de Fotbal
al Liceelor Crestine Evanghelice,
Conferinga Elevilor lideri Parteneriatul cu
A.CS.I.

Realizarea unui sistem de evaluare a
rezultatelor si a performangelor extra-
scolare ale elevilor gcolii.
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MODALITATI DE

EVALUARE TERMEN

RESPONSABILITATI

Director,
Prof. Nichifor Magdalena

15.X1.2023  4ordonator educativ,
Prof. Alina Cazac

Existenta calendarului
postat pe site-ul scolii,
tiparit §i afisat in scoald

Dovezi

Proceduri de derulare si Director,

implementare a 15.V1.2024 Prof. Nichifor Magdalena

programelor, proiectelor si Coordonator educativ,

activitatilor educative Prof. Alina Cazac
25.VI11.2024 e

Existenta rapoartelor de > 0 Profesorii dirigingi

derulare

Dovezi

Rapoarte de derulare Director,

Activitati extracurriculare 15.V1.2024  Prof. Nichifor Magdalena

Fotografii Coordonator educativ,

Filme video Prof. Alina Cazac

Prezen[dripowerpoint 25.VI11.2024 Coord de catedre

Chestionare elevi Profesorii dirigini

Chestionare parini

Sistem de evaluare
si cuantificare a
performantei extra-scolare

Director,
15.V1.2024  Prof. Nichifor Magdalena
Profesorii dirigingi



Criteriul: c) activitatea stiintifica si metodica
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 18

Imbundtatirea semnificativa a calitdtii activitatii stiintifice si didactico-metodice a personalului didactic al LTF

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta si functionarea colectivelor de catedrd, a comisiilor metodice §i a comisiilor tematice de lucru; existenta deciziilor de
numire pentru fiecare structura managerialda, derularea programelor de formare continud ,, Profesor Plus”, , Diriginte Plus” , Mentorat Plus’si ,, Echipa Plus”;
publicarea de carti si articole de catre profesorii scolii; participarea la conferinte, simpozioane stiintifice si seminarii de educatie crestind.

SUBDOMENII STRATEGII

Stabilirea colectivelor de
catedra si redimensionarea
colectivelor tematice §i de
lucru pentru eficientizarea,
responsabilizarea si
implicarea cadrele didactice
in activitatile de formare si in
activitatile metodico-
stiintifice;

Realizarea unor intalniri
metodice in fiecare lund, CU O
tematica foarte clard care sd-i
motiveze pe profesori spre o
crestere a competengelor lor
stiintifice si metodice;

ACTIVITATEA
TIINTIFICA,
I METODICA

Realizarea unui program de
interasistente la nivelul
profesorilor scolii;
Participarea profesorilor in
cadrul manifestarilor stintifice
si cresterea productiilor
stiintifice si metodice proprii.

ACTIVITATI

Stabilirea colectivelor de catedra si a comisiilor
metodice, a comisiilor tematice §i de lucru
constituite la nivelul scolii §i a profesorilor
responsabili pentru fiecare structura
administrativ-manageriald.

Emiterea de decizii de catre directorul scolii
pentru fiecare comisie metodica si fiecare comisie
tematica si de lucru pentru a clarifica
responsabilitatile si pentru a eficientiza
activitatea stiintifica si metodica a personalului
scolii.

Implementarea §i derularea programelor de
formare continua profesori:,, Profesor Plus”,

., Diriginte Plus”, ,, Mentorat Plus” §i ,, Echipa
Plus” pentru a creste semnificativ interactiunea
metodico-stiintica prin impartasirea si schimbul
de experientd la nivelul corpului profesoral.

Motivarea si incurajarea personalului didactic al
scolii la formare continud prin sistemul de
formare prin grade didactice, prin stagii de studii
postuniversitare de tip masterat si doctorat.

Realizarea si publicarea unor lucrari stiintifice,
articole, si auxiliare curriculare in urma
colaborarii dintre profesorii scolii, pentru a
creste gradul de implicare Tn demersul metodico-
stiintific al profesorilor.

Participarea profesorilor cu lucrari la sesiuni de
comunicari stiintifice, simpozioane §i manifestari
stiintifice pentru a creste gradul de conectare la
dezbaterile stiintice si metodice actuale.
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MODALITATI DE

EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI
Existenta catedrelor/
comisiilor metodice Director,
Existenta comisiilor 10.X.2023 Prof. Nichifor Magdalena
tematice de lucru
Existenta deciziilor
pent!‘q fiecare .cavtedra/ Director,
comisie metodicd, 15.X.2023 L
. L Prof. Nichifor Magdalena
comisie tematica in
parte
Procese verbale de la
derularea programelor  Sipzamanal,
de formare continua in fiecare zi Director,
profesori: ,, Profesor de Prof. Nichifor Magdalena
Plus”, ,, Diriginte miercuri Coord de catedre

Plus”,, Mentorat Plus” 22.\1.2024
si ,, Echipa Plus”

Adeverinte de studii

Certificate de studii

Diplome de studii
Grafice pentru formare
continud

Director,
25.VII1.2024 Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

Carti publicate, lucrari

stiintifice, articole, 15.V1.2024 Coord de catedre
comunicadri stiintifice §i

auxiliare curriculare

Adeverinte si diplome

de participare 15.V1.2024 Coord de catedre

Prezentari
powerpoint,articole



Criteriul: d) activitatea financiara LTF
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 19

Construirea unei proiectii realiste si echilibrate a resurselor financiare bugetare si realizarea unei executii bugetare in conformitate cu prevederile legale din domeniul

financiar-contabil si al achizitiilor publice.

INDICATORI DE PERFORMANTA' finalizarea executiei bugetare pentru anul 2023 si existenta unui proiect de buget aprobat pentru anul financiar 2024; realizarea
salarizarii §i a actelor finaciar-contabile conform prevederilor legale, existenta procedurilor specifice privind achizitiile publice, existenta si actualizarea inventarului

intregului patrimoniu al scolii.

SUBDOMENII STRATEGII

Realizarea importantei
proiectarii, utilizarii §i executiei
creditelor bugetare pentru buna
functionare a LTF;

Acumularea de informatii si
experientd privind domeniul
financiar contabil prin lectura
unor lucrari de specialitate §i
prin participarea personalului
direct implicat Tn gestionarea
resurselor financiare n cadrul
Unor cursuri si stagii de formare
pentru cresterea competentei in
domeniul financiar contabil
(cursuri de achizigii publice,
salarizare bugetara,
management educational,
managementul calitatii,
evaluarea calitatii §i
managementul resurselor
umane).

ACTIVITATEA
FINANCIARA
ALTF

ACTIVITATI

Coordonarea compartimentului financiar-
contabil pentru a realiza o utilizare legala si
pentru o incadrare salariala corectd, premise
pentru o executie bugetara in conformitate cu
normele §i legislatia in vigoare din domeniul
finaciar-bugetar;

Realizarea in termenii legii a tuturor situatiilor
financiar-contabile periodice prezazuta de
raportarile financiare in vigoare.

Plata salariilor catre personalul angajat al gcolii
respectand planul de incadrare, statul de functii
si normele de salarizare Tn vigoare, cu
modificarile specifice, si termenele calendaristice
stabilite prin lege si prin contractul colectiv de
muncd.

Reinventarierea intregului patrimoniu al scolii §i
pastrarea lui in forma clasica si electronica;

Reconfigurarea situatiilor de gestiune a
bunurilor scolii in functie de reorganizarea
spatiilor scolare de cdtre comisia de inventar §i
casarea obiectelor deteriorarii lor in urma
utilizarii.
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MODALITATI DE
EVALUARE
Proiect de Buget
pentru anul 2023
aprobat de C.A.
Raport de executie
bugetara pentru anul
2023 avizat de C. A.
Statul de functii

TERMEN RESPONSABILITATI

Director,
15.X1.2023 Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul de Administratie
Contabil LTF, Aurora
15.1.2024 Pascal

aprobat pentru anul  31.X11.2023

scolar 2023-2024

Statul de functii Director,

pentru anul scolar 15.X11.2023 Prof. Nichifor Magdalena
2023-2024 Consiliul de Administratie
Statele de plata lunare 31.VINL.2024 Contabil LTF

zzélgétdlf scolar 2023- (permanent)

Existenta inventar Director,

asupra intregului
patrimoniu al LTF
Realizarea si
actualizarea unor
situatii scriptice de
spatiu scolar

Prof. Nichifor Magdalena
Comisia de inventariere

3115 VI I)iI22002 ;’ 4 Administratorul scolii

(permanent)



DOMENIUL: C MANAGEMENTUL CALITATII

Criteriul: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 20
Restructurarea i eficientizarea aplicarii procedurilor de autoevaluare institutionald la nivelul scolii si convergenta rezultatelor autoevaluarii cu rezultatele evaluarii
externe realizate de echipa de experti ARACIP sau cu rezultatele inspectiilor scolare generale, tematice sau de specialitate realizate de 1.S.J.Suceava sau M.E.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta procedurilor de autoevaluare institutionald; aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionald, existenta
instrumentelor de lucru specifice: fise de monitorizare, chestionare aplicate paringilor, chestionare aplicate elevilor; existenta §i publicarea (postare pe site-ul scolii)
Raportului Anual de Evaluare Interna a calitatii anul scolar 2022-2023 in forma electronica si pregatirea pentru finalizarea R.A.E.1., anul scolar 2023-2024.

SUBDOMENII

AUTOEVALUAREA
INSTITUTIONALA

STRATEGII

Constituirea structurilor
responsabile cu
autoevaluarea
institutionald si crearea
conditiilor optime de
functionare a acestora
pentru a putea realiza o
autoevaluare obiectiva si
transparentd;

Colectarea de informatii si
dovezi relevante pe tot
parcursul anului scolar
pentru a realiza o
adevarata baza de date
care sd fie materia primd
pentru aplicarea
procedurilor de evaluare a
calitatii educatiei furnizate
de catre Liceul Teoretic
Filadelfia in anul scolar
2022-2023;

Redactarea si publicarea

R.A.E.l. elaborat de CEAC.

ACTIVITATI

Constituirea structurii responsabile - CEAC
pentru aplicarea procedurilor privind
autoevaluarea institutionald.

Pregadtirea unui spatiu gcolar special destinat
pentru desfasurarea activitatii CEAC, unde
accesul la documente i informatii sd fie
asigurat s facilitat.

Functionarea CEAC si desfasurarea unei
complexe activitati de colectare de informatii,
date si dovezi relevante pentru a putea sd se
exprime 0 judecata cdt mai completd asupra
calitatii educatiei oferite de scoala pentru
beneficiarii directi si indirecti.

Utilizarea datelor si informatiilor colectate, a
dovezilor relevante si realizarea autoevaluarii

institutionale cu scopul de a masura gradul de prin masurarea gradului

indeplinire a standardelor nationale privind
calitatea educatiei furnizate de catre scoald.

Redactarea unui Raport de evaluare internd
asupra calitatii educatiei din cadrul Liceului
Teoretic Filadelfia, anul scolar 2022-2023;

Publicarea Raportului de evaluare a calitatii
n formad electronica precum si distribuirea
acestuia constituientilor scolii §i
reprezentantilor comunitatii locale.
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MODALITATI DE

EVALUARE TERMEN  RESPONSABILITATI
Decizie de numire Director,
Prof. coordonator CEAC 15.X.2023 Prof. Nichifor Magdalena
Reamenajare si finalizare 30.X 2023 Director,
Cabinet special CEAC o Prof. Nichifor Magdalena
Colectare informatii Prof. Elisabeta Gherasim
: . Coordonator al CEAC
si acumulare dovezi pentru 15.X.2023 .
. S Membri:
realizarea aplicarii 31.VII1.2024 .
. Profesori,
procedurilor de (permanent)

. . Reprezentantii Consiliului
autoevaluare institutionald P . / . .

Local, Parinti, Elevi
Aplicarea procedurilor

privind autoevaluarea Prof. Elisabeta Gherasim

Coordonator al CEAC
25.V1.2024 = Reprezentantii Consiliului

de adecvare a calitatii . .
ik Local, Parinti,

educatiei in raport cu

standardele nationale e

Existenta Raport de

evaluare a calitatii

educatiei din cadrul .
Director,

Liceului Teoretic Filadelfia 15.X.2022 Prof. Nichifor Maadalena

din anul scolar 2022- 31.VI11.2023 -9 gaale

20223 si pregdtirea (permanent) Prof. Elisabeta Gherasim
. o Coordonator al CEAC

materiale pentru redactarii

raportului pentru anul

2023-20234



Criteriul: a)
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 21

strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Realizarea si implementarea unei strategii privind formarea continua si dezvoltarea profesionala a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si a

personalului nedidactic al scolii.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta strategiei privind formarea continud si dezvoltarea profesionald a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar
si a personalului nedidactic al scolii; realizarea programelor de formare continua profesori: ,, Profesor Plus”, , Diriginte Plus”, ,,Mentorat Plus” si ,,Echipa Plus”,
participarea a peste 50% dintre cadrele didactice la Conferinta A.C.S.1. realizarea unui Week-end Seminar de educatie crestina organizat de L.TF.

SUBDOMENII STRATEGII

Implementarea
procedurilor sistemice
privind managementul
calitatii, la toate
nivelurile si in cadrul
tuturor activitatilor
desfasurate in cadrul
Liceului Teoretic
Filadelfia

Creionarea unei
strategii privind
formarea continud a
pesonalului didactic, a
personalului didactic
auxiliar si a
personalului nedidactic
al scolii in vederea
promovarii unei
activitati de calitate
prin valoarea adaugata
a competentelor
profesionale
achizitionate prin
programele de formare
continua §i de
dezvoltare personala.

MANAGEMENTUL
CALITATII LA
NIVELUL
L.T.F.

ACTIVITATI

Elaborarea unei strategii privind formarea
continud §i dezvoltarea profesionald a personalului
didactic, a personalului didactic auxiliar si a
personalului nedidactic al scolii.

Creionarea strategiei de dezvoltare a
managementului prin dezvoltarea profesionala si
prin formarea continud a personalului de
conducere al scolii (directorul si alti profesori care
au dovedit competente manageriale si
profesionale).

Implementarea unor programe de formare
continua specifice scolii pentru a realiza
structurarea echipei manageriale §i clarificarea
raporturilor de autoritate profesionala si
statusurilor profesionale liber exprimate Tn cadrul
corpului profesoral al Liceului Teoretic Filadelfia
Motivarea participarii cadrelor didactice in cadrul
programelor de formare continua prin intermediul
gradelor didactice, a studiilor postuniversitare
(dubla specializare, masterat, doctorat) si a
stagiilor de formare organizate de A.C.S.I.

Creionarea strategiei privind dezvoltarea
profesionald a personalului didactic auxiliar si
nedidactic §i participarea la stagii de formare si
cursuri de specializare profesionald pentru
cresterea calitatii competentelor profesionale si
dezvoltarea personala.

23

MODALITATI DE
EVALUARE

Existenta strategiei
privind formarea §i
dezvoltarea profesionala a
personalului
Tnscrierea n cadrul
programelor de studii
postuniversitare §i
programe de formare
domeniul managementului
educational
Realizarea programelor
de formare continud

>

profesori:,, Profesor Plus”,

,, Diriginte
Plus”,,, Mentorat Plus si
., Echipa Plus”

Certificate de participare
la cursuri de
formare,adeverinte de
studii, diplome

Certificate de participare
la cursuri de formare,
adeverinte de studii,
diplome

TERMEN RESPONSABILITATI

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul de Administratie

15.VI1.2024

Director,
Prof. Nichifor Magdalena

15.VI1.2024  Consiliul de Administratie

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul de Administratie
Coord de catedre

15.1X.2023
31.VII1.2024
(permanent)

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul de Administratie
Coord de catedre

15.1X.2023
31.VII1.2024
(permanent)

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul de Administratie
Coord de catedre

15.1X.2023
31.VII1.2024
(permanent)



Criteriul: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitigtilor desfisurate

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 22
Realizarea unei proceduri privind revizuirea periodica a ofertei educationale a scolii si realizarea unui nou Proiect de Dezvoltare Institutionald a L.T.F., perioada
2021-2026.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta procedurilor de revizuire a ofertei educationale a scolii, existenta unei proceduri pentru realizarea unei analize de tip
S.W.O.T. si P.E.S.T. a activitatii scolii si existenta unui nou Proiect de Dezvoltare Institutionala a scolii, perioada 2021-2026.

MODALITATI DE

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI EVALUARE TERMEN  RESPONSABILITATI
Crearea unei culturi Redactarea unei proceduri interne care sa prevada :Enjiésrtﬁg’t arl; rﬁ:;erium
educationale in cadrul modalitatile,responsabilitdtile si termenele prin P . .. Director,
o c o L rezultatele autoevaluarii .
cdreia procesul de care rezultate evaluarii si monitorizarii Prof. Nichifor Magdalena

institutionale pot duce la
revizuirea ofertei
educationale si a
Proiectului de Dezvoltare
Institutionala a scolii

15.X11.2023 Consiliul de Administratie
Coord de catedre
Comisia de curriculum

comunicare sd Promoveze calitatii,ale autoevaludrii institutionale si ale
continuu concepte precum  evaluarii rezultatelor invatarii pot duce la
performanta scolard si revizuirea ofertei educationale si a Proiectului de
calitatea educa’[iei,astfel ca Dezvoltare Institu;ionald a §COlll

viziunea 5ivmentavl't%tea Existenta procedurii
inertiald sa poata sa fie Redactarea si aprobarea de catre Consiliul de interne care sd prevadd Director
schimbate si transformate  Administratie a unei proceduri prin care sd se identificarea punctelor Prof. Ni éhi for Maadalena
intr-o noua orientare realizeze identificarea punctelor tari si a celor tari si a celor slabe, a 15.X11.2023 C. .'l' 1 de Ad g i
REVIZUIREA PoZitivd, centratd pe sCOpUri, slabe, a oportunitdtilor si a amenintarilor in urma  °PO" tunitafilor i a A onsiliul ae Adminisirajie
E . e . i . ’ . . . v | amenintarilor Prof. Elisabeta Gherasim
PERIODICA A pe cultivarea calitatii,si pe  unei analize de tip S.W.O.T. 5i P.E.S.T. a activitatii Analiza SW.O.T. si Coordonator al CEAC
OFERTEl  qutoevaluare si evaluare; scolii. nafiza o.W.0. 1. 51
SCOLIl P.ES.T. ascolii

Revizuirea ofertei educationale si a Proiectului de = Oferta scolii in varianta

Dezvoltare Institutionald a scolii in urma aplicarii = revizuita Director,

2023 Prof. Nichifor Magdalena

) procedurilor de autoevaluare institutionala de Proiectul de Dezvoltare ~ 15.XIl Consiliul de Administrati
Implementarea procedurilor cgsre C.E.A.C. si in urma deciziei Consiliului de Institufionala a scolii,in Consl -md ¢ r_nmlls rafie
sistemice privind Administratie al scolii. varianta revizuitd omisia de curricuium
manalg.e.me”t“' ) ., . Crearea unei culturi institutionale in cadrul cireia Decizie numire comisie
calitdfis, la toate nivelurile i o p 4 ¢ o5 colecteze in mod permanent sugestii si ~de lucru Comisie de Director,
in cadrul tuturor activitatilor . ) N ’ . L
desfasurate in cadrul propuneri d(? modzﬁcqre si revizuire aprogramelor elaborgre proiecte 15.X.2023  Prof. .I\!IChIfOI‘ Mgg'daler?a
Liceului Teoretic Filadelfia. scolii, a proiectelor si activitatilor educative Educationale 31.VIIN.2024 Consiliu de Administratie
dinspre toti constiuientii majori din viata scolii (permanent)  Prof.Alina Cazac
(Profesori, elevi, C.E.R., parinti, Bordul scolii, Existenta unui dosar cu Coordonator al CEAC
Reprezentantii parintilor). sugestii colectate
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Criteriul: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 23
Elaborarea unui sistem procedural privind monitorizarea, evaluarea si optimizarea procesului de evaluare a rezultatelor invatarii la nivelul activitatilor
instructiv-educative ale scolii.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta instrumente de monitorizare, evaluare si optimizare a evaludrii invatdrii; existenta fiselor personalizate pentru
fiecare cadru didactic de monitorizare a ritmicitatii notarii; modalitati concrete de evaluare si optimzare a calitatii evaluarii activitatilor didactice.

SUBDOMENII

OPTIMIZAREA
PROCEDURILOR
DE EVALUARE A

INVATARII

STRATEGII

Crearea unei culturi
educationale in cadrul
careia procesul de
comunicare sd
promoveze continuu
concepte precum
progres scolar,
performanta scolara si
calitatea educatiei,
astfel ca viziunea §i
mentalitatea inertialda
sd poata sa fie
schimbate §i
transformate ntr-o
noud orientare
pozitiva, centratd pe
planificare si scopuri,
pe cultivarea calitatii,
pe autoevaluare si
evaluare;

Implementarea
procedurilor sistemice
privind managementul
calitatii, la toate
nivelurile i in cadrul
tuturor activitatilor
desfasurate in cadrul
Liceului Teoretic
Filadelfia

ACTIVITATI

Elaborarea unui sistem procedural privind
monitorizarea, evaluarea si optimizarea procesului
de evaluare a rezultatelor invatarii, sistem care sa
cuprinda elemente specifice privind analiza
ritmicitatii notarii si a gradului de diversitate a
formelor evaluarii aplicate fiecarui cadru didactic
pentru a permite o analizd concreta si o evaluare
analitica si sintetica a modului in care se desfasoard
evaluarea rezultatelor invatarii in scoala.

Aplicarea fiselor de monitorzarea ritmicitatii
notarii la intervale de cel putin 2 luni, astfel incat
sd poata sd fie identificata practica evaluarii si
notarii la sfarsitul modulului, care produce atdat
lipsa de concentrare pentru elevi, lipsa feed-back-ului
pentru cadrele didactice si produce 0 aglomerare pe
finalul modulului si astfel o evaluare deformata si
distorsionatd.

Revizuirea sistemului de evaluare a activitatii
personalului didactic astfel incat unul dintre itemii

evaluarii sa vizeze in mod expres calitatea si
ritmicitatea evaluarii rezultatelor invatarii ale
elevilor.

Implementarea unor masuri concrete privind
optimizarea procedurilor de evaluare a rezultatelor
invatarii si comunicarea acestora purtatorilor
majori de interese din spatiul scolar.

Intocmirea fiselor de progres, de evaluare initiald,
continud si finald, a rapoartelor de evaluare si a
graficelor de progres, stabilirea unor masuri
ameliorative. Diseminarea rezultatelor evaluarii cdtre
parinti.
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MODALITATI DE
EVALUARE

Existenta procedurii
pentru monitorizarea,
evaluarea si optimizarea
procesului de evaluare a
rezultatelor invatarii
Existenta fiselor de
Monitorizare
personalizate
pentru fiecare profesor

Existenta fiselor de
monitorizare aplicate
peronalizate pentru
fiecare profesor
Existenta analizei si
evaluarii modulare

a rezultatelor
monitorizarii
Existenta sistemului
revizuit de evaluare a
activitatii personalului
didactic

Existenta masurilor
concrete de optimizare a
rezultatelor invatarii
Dovezi privind
optimizarea Evaluarii
Fise si rapoarte de
evaluare

TERMEN RESPONSABILITATI
Director,

Prof. Nichifor Magdalena

Consiliul de Administratie

15.X1.2023 Prof. Elisabeta Gherasim

Coordonator al CEAC
Comisia de monitorizare a
ritmicitatii notarii in
L.T.F.

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
15.X1.2023 Prof. Elisabeta Gherasim
31.VII1.2024 Coordonator al CEAC

(permanent) Comisia de monitorizare a

ritmicitatii notarii in
L.T.F.

Director,
15.11.2024  Prof. Nichifor Magdalena

Consiliul de Administratie

15.11.2024  Director,
31.VI11.2024 Prof. Nichifor Magdalena
(permanent) Consiliul de Administratie



Criteriul: e) proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 24
Revizuirea si implementarea sistemului de evaluare a calitatii activitatii personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si nedidactic al scolii.
INDICATORI DE PERFORMANTA: Existenta unui sistem de evaluare a personalului didactic revizuit; Fisa de evaluare complexd; Hotdardrea Consiliului de
Administratie al LTF privind calificativele anuale ale personalului didactic pentru anul scolar 2022-2023 si personalului didactic auxiliar si nedidactic pentru anul
2023, revizuirea si aprobarea unei noi structuri a Fisei de evaluare a activitatii personalului unitatii de invatamant (pe tipuri de angajati).

SUBDOMENII

EVALUAREA
CALITATII
CORPULUI

PROFESORAL

STRATEGII

Implementarea
procedurilor sistemice
privind managementul

calitatii la toate nivelurile

si In cadrul tuturor

activitatilor desfagurate in

cadrul Liceului
Teoretic Filadelfia

Crearea unei culturi
educationale in cadrul
careia procesul de

comunicare sd promoveze
continuu concepte precum

performanta scolard si

calitatea educatiei, astfel
ca viziunea si mentalitatea

inertiald sa poatad fi

schimbate si transformate

Tntr-o noua orientare
pozitivd, centratd pe

planificare si scopuri, pe

cultivarea calitatii si pe

autoevaluare si evaluare.

ACTIVITATI

Revizuirea sistemului de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic prin transferarea
responsabilitatii principale catre cadrele didactice
care vor realiza autoevaluarea si care trebuie sa
eleaboreze un raport de justificare bine fundamentat si
sa il prezinte in fata Comisiei metodice din cadrul
scolii;

Consiliul Profesoral va valida corectitudinea
procesului de auevaluare §i evaluare anuala;
Consiliului de Administratie al scolii va analiza
activitatea cadrelor didactice, inclusiv punctajul din
Fisa de evaluare (autoevaluare, evaluare coordonator
de catedra impreuna cu colectivul catedrei).

Aprobarea sistemului de evaluare revizuit in cadrul
Consiliului de Administratie al scolii si comunicarea
catre toate cadrele didactice a criteriilor sistemului de
evaluare a personalului didactic

Colectarea datelor si informatiilor relevante pentru
procesul de evaluare a calitatii activitatii personalului
didactic al scolii de catre coord de catedra si de catre
director (portofoliul profesorului, inter-asistente,
monitorizari,observatii,chestionare pentru receptarea
feed-back-ului).

Aplicarea procedurilor de evaluare a calitatii
personalului didactic al scolii in urma analizei
fundamentate pe suma dovezilor relevante acumulate
de-a lungul anului scolar (portofoliul profesorului,
inter-asistente, monitorizdari,observatii,chestionare
pentru receptarea feed-back-ului).
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MODALITATI DE RESPONSABILITAT
EVALUARE USRS I
Existenta sistem de
evaluare a personalului
didactic revizuit care sa Director,
cuprinda sectiunea de Prof. Nichifor
autoevaluare, evaluare Magdalena
coord de catedra si 15.11.2024 Coord de catedre
Consiliu de Administratie, Comisia de Curriculum
inclusiv revizuirea Fisei de Consiliul de
evaluare si autoevaluare a Administratie
activitatii anuale a
cadrelor didactice
Director,
Proces verbal al Prof. Nichifor
Consiliului de 15.11.2024 Magdalena
Administratie al scolii Consiliul de
Administratie
Dovezi relevante .
Director,

por}OfO"ull , . 15.1X.2023 Prof. Nichifor
profesorulur,inter-asistente, 31 \/j11 2024 Magdalena
monitorizari, observatii, (permanent) Coord de catedre

chestionare pentru . Comisia de Curriculum
receptarea feed-back-ului

Hotarari ale Consiliului de glricﬁ)‘r’h'f
Administratie al scolii, 15.1X.2023 Mro d IIC Ifor
privind calificativele 31.VIII.2024Cag dadena ted
anuale ale cadrelor (permanent) oorg de catedre
. i Consiliu de
didactice . .
Administratie



Criteriul: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 25
Implementarea unui sistem de optimizare a accesului la resursele educationale ale scolii, a profesorilor, elevilor si a membrilor interesati ai comunitatii.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta procedurii privind accesul la resursele educationale; existentd orar de acces la biblioteca scolii, la sdlile de
calculatoare conectate la internet, aula, sala de sport, teren de sport si cabinete scolare.

SUBDOMENII

OPTIMIZAREA
ACCESULUI LA
RESURSELE
EDUCATIONALE

STRATEGII

Crearea unei culturi

educationale in cadrul careia

procesul decomunicare sa

promoveze continuu concepte

precum performanta scolara
si calitatea educatiei, astfel
ca viziunea si mentalitatea
initiale sa poatd sd fie
schimbate si transformate
intr-o noua orientare
pozitivd,centrata pe
planificare si scopuri, pe
cultivarea calitatii si pe
autoevaluare §i evaluare;

Implementarea procedurilor
sistemice privind
managementul calitatii, la
toate nivelurile si in cadrul
tuturor activitatilor

desfasurate in cadrul Liceului

Teoretic Filadelfia

ACTIVITATI

Redactarea, in urma unei dezbateri la nivelul
scolii a unui sistem procedural privind accesul la
resursele educationale ale scolii, a profesorilor,
elevilor si a membrilor interesati ai comunitatii,
pentru a creste gradul de interes al elevilor,
profesorilor si al comunitatii cu privire la scoala
si la calitatea acesteia.

Elaborarea unor regulamente de acces, utilizare
si functionare a bibliotecii scolii, a cabinetului de
informatica, a terenului de sport, a aulei si a
cabinetelor scolare, pentru a se obtine o utilizare
clara si responsabila a resurselor educationale
ale scolii.

Elaborarea unor scheme orare privind accesul,
utilizarea §i functionarea bibliotecii scolii, a
cabinetelor de informatica, a salii de sport, a salii
de sport, a terenului de sport, a aulei si a
cabinetelor scolare, pentru a se obtine o Utilizare
clara si responsabila a resurselor educationale
ale scolii.

Evaluarea gradului de utilizare a resurselor
educationale ale scolii, in activitatea profesorilor
si a elevilor in afara orelor destinate prin
curriculumul scolar, in cadrul unor activitati
instructiv-educative individuale sau de grup.
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MODALITATI DE
EVALUARE

Existenta procedurii
privind accesul la resursele
ducationale
Existenta orar de acces la
bibloteca scolii, la salile de
internet, aula si sald de
sport, teren de sport
Existenta regulamente
privind accesul la resursele
educationale
Existenta orar de acces la
bibloteca, salile de
internet, aula sald de
sport, teren de sport
Existenta scheme orare
privind accesul la resursele
educationale
Existenta orar de acces la
bibloteca, salile de
internet, aula, sala si teren
de sport

Dovezi relevante
Fotografii

Evidente de imprumut al
cartilor din biblioteca

TERMEN

15.111.2024

15.111.2024

15.111.2024

15.1X.2023

RESPONSABILITAT
I

Director,
Prof. Nichifor
Magdalena
Coord de catedre
Consiliul de
Administratie

Director,
Prof. Nichifor
Magdalena
Coord de catedre
Consiliul de
Administratie

Director,
Prof. Nichifor
Magdalena
Consiliul de
Administratie

Director,
Prof. Nichifor
Magdalena

31.VI11.2024 Prof. Elisabeta
(permanent) Gherasim

Coordonator al CEAC



Criteriul: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 26

Reconfigurarea si restructurarea bazei de date a Liceului TeoreticFiladelfia in care vor fi incluse toate datele si informatiile relevante necesare functiondrii

si dezvoltarii organizatiei.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta proiectului de restructurare a bazei de date care sa cuprinda toate datele si informatiile necesare functionarii §i
dezvoltarii organizatiei, inclusiv existenta unor campuri referitoare la rezultatele autoevaluarii, ale monitorizarii si ale evaluarii externe.

SUBDOMENII STRATEGII

Crearea unei culturi educationale
n cadrul cdreia procesul de
comunicare sd promoveze continuu
concepte precum performanta
scolara si calitatea educatiei,
astfel ca viziunea si mentalitatea
initiale sd poata sa fie schimbate si
transformate ntr-o noua orientare
pozitiva,centrata pe planificare si
scopuri, pe cultivarea calitatii si pe
autoevaluare §i evaluare;

CONSTITUIREA
ST
ACTUALIZAREA
BAZEI DE DATE

Implementarea procedurilor
sistemice privind managementul
calitatii, la toate nivelurile §i in
cadrul tuturor activitdatilor
desfasurate in cadrul Liceului
Teoretic Filadelfia

ACTIVITATI

Realizarea unui proiect de restructurare al
bazei de date, Tn care vor fi incluse toate datele
si informatiile necesare functionarii §i
dezvoltarii organizatiei §i care sd cuprinda
inclusiv existenga unor campuri referitoare la
rezultatele autoevaludrii, ale monitorizarii si
ale evaluarii externe.

Redactarea unei proceduri privind
responsabilitatea persoanelor si ritmicitatea cu
care trebuie sd opereze §i sa introducd
informatii in baza de date precum si o
modalitate de verificare a corectitudinii datelor
introduse.

Implementarea colectarii de date §i informatii si
introducerea periodica si sistematica a datelor
relevante §i completarea tuturor campurilor,
legate de management, de resursele umane, de
curriculum, de resursele materiale §i de
infrastructura scolard, de relatiile comunitare si
specifice legate de autoevaluare si evaluare
externd.

Crearea unor instrumente grafice de raportare
la indicatorii sistemului la nivel local si
national si analiza acestora la nivelul
structurilor manageriale ale scolii si
diseminarea publicd a informatiilor relevante
pentru organizafie.
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MODALITATI DE RESPONSABILITAT
EVALUARE VIERUAIEN |
Existenta proiectului .
bazei de date P[r)cl)rl;eCNt?crﬁifor
Existenta structura 15.V1.2024 )
. . Magdalena
complexd a bazei de
d Coord de catedre
ate
Existenta procedurii Director
Privind .
responsabilitatea 15.VI11.2024 E’/Irof.lelc:lfor
si operabilitatea bazei agaalena
de date a scolii Coord de catedre
Director,
Existenta bazei de date Prof. Nichifor
a organizatiei 15.1X.2023 Magdalena

Informatician

completate periodic 3LVIN2024 g 0T -

Informatii relevante
Rapoarte, grafice,

Interpretare chestionare (permanent)

Existenta dovezilor Director,
relevante cu privire la Prof. Nichifor
procesul de analiza si Magdalena
raportare la indicatorii  31.VI11.2024 Prof. Elisabeta
sistemici locali §i Gherasim

nationali
Informatician

Coordonator al CEAC



Criteriul: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupi caz, certificate, diplome si calificari oferite

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 27

Realizarea unui sistem procedural privind accesul la informatie al persoanelor si institutiilor interesate de programele de studii si certificate, diplome i calificari

oferite.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta procedurii privind accesul la informatie al persoanelor si institufiilor interesate de programele de studii si certificate,

diplome si calificari oferite; existentd materiale publicitare privind oferta educationala a scolii.

SUBDOMENII STRATEGII
Crearea unei culturi
educationale in cadrul careia
procesul de comunicare sa
promoveze continuu concepte
precum performanta scolara si
calitatea educatiei, astfel ca
viziunea si mentalitatea initiale

A%S(!cEagSIf\LTIELAA sd poata sa ﬁf schimbatfz si

INFORMATIE AL transformate intr-o noua

PERSOANELOR oriel?t_are pozitiva, centrata pe

ST planificare si scopuri, pe
INSTITUTIILOR Cultivarea Calltd!ll .§'l pe
INTERES ATE autoevaluare si evaluare;

procedurilor sistemice privind
managementul calitatii, la toate
nivelurile §i in cadrul tuturor
activitatilor desfasurate in
cadrul Liceului Teoretic
Filadelfia

ACTIVITATI

Realizarea unei proceduri privind accesul la
informatie al persoanelor i institutiilor interesate
de programele de studii si, certificate, diplome si
calificari oferite, cu stabilirea clar a
responsabilitatilor si termenelor privind accesul la
informatiile publice relevante pentru cei interesafi.
Reorganizarea si modernizarea website-ului gcolii
de catre o firma specializata pentru a realiza o
crestere a informarii publice transmise in
comunitate §i societate de catre scoald.
Proiectarea unei structuri special desemnate
pentru activitatea de relatii publice, care sa fie
autorizatd §i sd fie capabild sa comunice cu
claritate care este pozitia oficiald a institutiei
privind diverse chestiuni de interes public sau
specific pentru activitatea curentd a organizatiei.
Desemnarea unui responsabil privind
parteneriatele cu alte insitutii, ONG-uri §i institutii
socio-educative in vederea realizarii unui schimb
de valori intre Liceul Teoretic Filadelfia si
comunitate.

Realizarea unor materiale promotionale privind
oferta educationala (pliante, Raportul de evaluare
internd a scolii, insigne, pixuri, ecusoane, site-ul
scolii actualizat periodic, rapoarte de informare
pentru parinti etc) si distribuirea constituientilor
majori ai scolii (profesori, elevi, parinti,
reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean
Suceava).
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MODALITATI DE RESPONSABILITAT
EVALUARE USROS I
Existenta procedurii
privind accesul la Director,
informatie al persoanelor Prof. Nichifor
st institutiilor interesate de 15.V.2024 Magdalena

programele de studii Coord de catedre

oferite
. . Director,
\Algg'siﬁg:{g‘rfgtl”t”'“” 15.11.2024 Prof. Nichifor
P Magdalena
Director,
Existenta deciziei de I;Ar:fal;lllé:rf]];for
numire a structurii special 9
desemnate pentru
activitatea de relatii
publice 15.v.2024
Dovezi relevante privind
functionarea structurii
Acorduri de parteneriat
Existenta si distribuirea Director,
materialelor publicitare Prof. Nichifor
(pliante, Raportul de Magdalena

evaluare interna a scolii,
insigne, pixuri, ecusoane,
site-ul scolii actualizat,
rapoarte de informare
pentru parinti etc.)

15.v1.2024 Consiliul de
Administratie

Coord de catedre



Criteriul: c) functionarea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

OBIECTIVUL SPECIFIC Nr. 28

Restructurarea si eficientizarea sistemului de evaluare si asigurare a calitatii din cadrul Liceului Teoretic Filadelfia

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta structurii specializate pentru evaluarea interna si asigurare a calitatii C.E.A.C.;

Functionarea C.E.A.C. si existenta Raportului Anual de Evaluare Internd a calitatii sub forma de publicatie clasica (tiparit) si publicat electronic pe site-ul scolii.

SUBDOMENII STRATEGII

Crearea unei culturi
educationale in cadrul
careia procesul de
comunicare sd promoveze
continuu concepte precum
performanta scolara si
calitatea educatiei, astfel
ca viziunea si mentalitatea
inirtiale sa poata sa fie
schimbate si transformate

ntr- 7 orientare
STRUCTURILOR ..o toud

RESPONSABILE pozitiva,centratd pe
CU EVALUAREA Planificare si scopuri, pe

INTERNA A cultivarea calitatii si pe
CALITATII autoevaluare si evaluare;

FUNCTIONAREA

Implementarea
procedurilor sistemice
privind managementul
calitatii, la toate nivelurile
si in cadrul tuturor
activitatilor desfasurate in
cadrul Liceului Teoretic
Filadelfia

ACTIVITATI

Restructurarea si eficientizarea sistemului

de evaluare i asigurare a calitatii din cadrul
Liceului Teoretic Filadelfia, prin restructurarea
procedurilor de functionare si prin revizuirea
strategiei de evaluare internd si asigurare a
calitatii.

Colectarea datelor §i a informatiilor relevante
pentru evaluarea internd a calitatii (chestionare
elevi, chestionare parinti, chestionare profesori,
rapoarte, informari, grafice, situatii comparative
etc.).

Finalizarea Raportului Anual de Evaluare Interna
a calitatii pentru anul scolar 2022-2023 (inclusiv a
Proiectului de imbunatatire a calitatii educatiei
pentru anul scolar 2023-2024);

Publicarea Raportului Anual de Evaluare Interna a
calitatii pentru anul gcolar 2023-2024;
Distribuirea R.A.E.I. tuturor profesorilor,
parintilor si elevilor scolii si postarea pe site-ul
scolii pentru diseminarea informatiei pentru toti
cei interesafi.

Redactarea Raportului asupra activitatii
manageriale §i instructiv-educative din anul scolar
2022-2023;

Aplicarea procedurilor de evaluare internd a
calitatii la sfarsitul anului scolar 2022-2023 si
pregadtirea finalizarii raportului anual pentru anul

scolar 2023-2024.
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MODALITATI DE
EVALUARE

Existenta strategie

revizuitd privind evaluarea

si asigurarea calitatii in
cadrul Liceului Teoretic
Filadelfia

Chestionare elevi, parinti,
profesori,

Chestionare, rapoarte,
informari, grafice, imagini

Existentd raport de
evaluare internd a calitatii
sub forma

tiparita §i publicata
electronic pe site-ul scolii
Chestionare privind
distribuirea raportului de
evaluare internd a calitatii
pentru anul scolar 2023-
2024,

Procese verbale privind
activitatea CEAC

Raport asupra activitatii
manageriale

Rapoarte comisii de lucru

TERMEN RESPONSABILITATI

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coordonator al CEAC
Prof. Elisabeta Gherasim

15.111.2024

15.1X.2023 Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Coordonator al CEAC
Prof. Elisabeta Gherasim

31.VI11.2024

(permanent)

15.1X.2023  Director,
Prof. Nichifor Magdalena
31.VIII.2024 Consiliul de Administratie
Coordonator al CEAC
(permanent) Prof. Elisabeta Gherasim

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coordonator al CEAC

31L.VIN.2024 Prof. Elisabeta Gherasim

15.X1.2023



