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PLAN MANAGERIAL | 2022-2023

OBIECTIVE GENERALE:

. Proiectarea activitdtilor manageriale si educationale la toate nivelurile particularizdnd tintele strategice ale LTF, in vederea cresterii calitdtii procesului instructiv-educativ si a implementdrii
valorilor specifice educatiei crestine.

. Revizuirea sistemului de selectie, angajare, mentorat si formare continud a personalului didactic, personalului didactic auxiliar si nedidactic.
. Implementarea procedurilor specifice managementului strategic si operational, care sd conducd spre cresterea capacitdtii institutionale si a functionalitdtii structurilor manageriale ale LTF.

e Modernizarea bazei materiale, a dotdrilor tehnice si ambientale si a infrastructurii scolare pentru asigurarea unor conditii mai bune de desfdsurare a activitatii instructiv-educative, inclusiv in
sistem de invdtare hibrid sau online.

. Elaborarea unor programe de formare a elevilor, care sd consolideze competentele academice si caracterul acestora in directia materializdrii viziunii specifice a educatiei crestine si sd asigure
starea de bine in cadrul LTF.

. Formarea continud a cadrelor didactice in vederea utilizdrii strategii didactice centrate pe copil, in spetd, a copiilor cu CES si a celor care provin din medii defavorizate.

e Proiectarea unei oferte educationale diverse si implementarea unui curriculum adaptat nevoilor beneficiarilor educatiei la nivelul ofertei C.D.$., si a programelor de formare extracurriculare, a
activitdtilor outdoor.

. Promovarea imaginii L.T.F. in comunitate prin incheierea de noi parteneriate, prin activitdtile creative si cele outdoor, prin incluziunea prescolarilor si a elevilor cu CES, prin rezultatele
academice ale elevilor nostri.

e  Pregdtirea si realizarea inscrierii in invdtadmadntul prescolar, primar, gimnazial si a admiterii in cadrul invatdamdntului liceal, precum si organizarea in conditii bune a examenelor de Evaluare
Nationald 2023 si de Bacalaureat 2023.

. Cresterea calitdtii procesului de predare-invdtare in vederea cresterii performantelor scolare obtinute de elevii scolii in cadrul examenului de Evaluare Nationald 2023, a examenului national
de Bacalaureat 2023.

. Crearea unui program de comunicare eficient cu familiile prescolarilor si elevilor, cu structurile ierarhice, cu institutii, autoritdti si comunitatea locala.

. Construirea unui proiect de buget adaptat nevoilor si proiectelor de dezvoltare ale LTF, gestionarea eficientd a resurselor financiare alocate de la buget, precum si atragerea unor resurse
extrabugetare.

e  Formarea continud a personalului didactic, precum si evaluarea calitdtii profesionale, cresterea calitdtii competentelor stiintifice, psihopedagogice si metodice prin aplicarea unor proceduri de
evaluare anuald, multicriteriale.

e Revizuirea si crearea unui sistem de proceduri obiective si transparente de evaluare a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic si de monitorizare a activitdtii pentru
cresterea calitdtii si optimizarea procesului de evaluare a activitdtilor din L.T.F.

e Actualizarea bazei de date a scolii, precum si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea internd a calitdtii.
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DOMENIUL: A CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Criteriul a) structuri institutionale, administrative si manageriale
OBIECTIVUL SPECIFIC : Proiectarea activitdtilor manageriale avdnd in vedere Viziunea scolii si Proiectul de Dezvoltare Institutionald in scopul intdririi autonomiei

interne §i cresterii capacitdtii institutionale a scolii.

INDICATORI DE PERFORMAN T/i afisarea Viziunii LTF si existenta Proiect de Dezvoltare Institutionald perioada 2021-2026, Plan managerial anul scolar 2022-2023,
planuri manageriale la nivel de comisii, planificdri anuale cadre didactice, plan managerial programe si activitdtilor educative scolare si extrascolare, realizare Calendar al

TERMEN RESPONSABILITATI

STRATEGII

SUBDOMENII

e Consultarea

Proiectelor, Programelor si Activitdtilor Educative (C.P.P.A.E.), propunere Proiecte Educationale anul scolar 2022-2023.

Redactarea de cdtre toate cadrele didactice a

A
EVALUARE
Existenta proiectelor

corpul profesoral.

11", ,,Grddina de relaxare, liniste si fnvdtare”, ,De la
joc la educatie financiard”.

dovezi (copii electronice)

MANAGEMENTUL coordonatorilor de planului personal de activitate pentru 2022-2023 si | personale de activitate a Cioo:gizzgetzzz ;Z‘Z."Zme
STRATEGIC catedre si a corpului a unei baze de date cu necesarul de resurse cadrelor didactice; 1X2022 |° Pl; of Alina Cazac !
profesoral prin lectura | educationale si auxiliare curriculare considerate Liste cu necesar achizitii : ..
: e ia R N . " . Coordonatorii de catedre
listelor cu necesarul de | prioritdti in vederea achizitiei de cdtre scoald. auxiliare curriculare;
achizitii pentru anul Redactarea Planului Managerial pentru anul scolar | Plan Managerial, 30.X.2022 Director,
scolar 2022-2023; 2022-2023 de cdtre directorul scolil. anul scolar 2022-2023 o Prof. Nichifor Magdalena
+ Intdlnire in cadrul Sedintd a Consiliului Profesoral de analizd a anului
unor sedinte de scolar 2021-2022; Sedintd a Consiliului Profesoral in Z;(;ce;;-;/erbal 151x.2022 Director,
analizd si evaluare si care se va prezenta viziunea manageriald pentru p 9 ; " 15 %2021 Prof. Nichifor Magdalena
comunicare a tintelor | anul scolar 2022-2023. rezentare pp A
strategice ale echipei Reactualizarea si restructurarea comisiilor; Existentd organigramd
manageriale pentru Implementarea ,Echipd Plus”, in cadrul cdreia L.TF. ; Director,
anul scolar 2022-2023; | participd directorul, consilierul educativ si 15.X.2022 | Prof. Nichifor Magdalena
e Reorganizarea coordonatorii inv. prescolar/primar, coord al Realizare program , Echipd | 15.X1.2022 | Cadrele didactice care
comisiilor prin dirigintilor de gimnaziu/liceu, al Consiliului elevilor | pp,s" coord. comisiile din LTF
numirea si coord CEAC.
coordonatorilor Realizarea planificdrilor anuale de cdtre toate Existenta planificdrilor 15 %2022
pentru invédtdmantul cadrele didactice. anuale 15")(1'.2022 Coordonatori de catedre
prescolar si primar — - - :
e Initierea demersurilor de implementare a Depunerea proiectelor la
e Cresterea calitdtii . ; . o . S e
e proiectelor educationale nationale in LTF la nivel termenul indicat 15.X.2022
comunicaritintre | preseolar: , Kalokagathia”, ,Sd citim pentru mileniul Rapoarte de activitate o Cadre didactice inv presc
echipa manageriald si 15.X12022
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Revizuirea componentei Consiliului de Administratie al scolii conform Metodologiei aprobate de M.E. (.......ccoecrrrecrsnn. ) si reconfigurarea structurilor

administrative si managerilale ale scolii in vederea cresterii eficientei si a gradului de functionalitate a acestora.
INDICATORI DE PERFORMANTAL: existenta unui Consiliu de Administratie conform Metodologiei aprobate de M.E., existenta deciziilor de numire in cadrul comisiilor
tematice si de lucru ale scolii; existenta portofoliilor comisiilor si structurilor scolii care sd reflecte activitatea specificd si functionarea acestora (membri, plan de activitate,

SUBDOMENII

MANAGEMENTUL
STRATEGIC

STRATEGII

Reorganizarea
comisiilor LTF;
Constituirea unui
nou Consiliu de
Administratie
conform cu
prevederile emise
de M.E. si de cdtre
LS.].;
Restructurarea
organigramei scolii
pentru a clarifica
liniile de decizie,
comunicare i
raportare;
Monitorizarea
activitdtii didactice
a fiecdrui profesor
si a activitadtii
specifice a
comisiilor si
structurilor
administrative.

dovezi ale desfdsurdrii activitdtilor, procese-verbale, imagini, raport anual de activitate etc.); existenta ,,

MODALITATI

isel postului” pentru toate posturile prevdzute in organigrama scolii.

ACTIVITATI DE EVALUARE TERMEN = RESPONSABILITATI
Numirea prin decizia directorului LTF a coord. de Registru de evidentd decizii Director,
ap o : ; P 9 L 4 15.X.2022 | Prof. Nichifor Magdalena
catedrd, de comisii presc/primar si comisii de lucru. Existenta deciziilor ..
Secretarele scolii
Realizarea unor interviuri personale/comisii ale
directorului cu fiecare cadru didactic al scolii pentru a Realizare proaram de Director,
discuta proiectul personal de activitate pentru anul interviuri 5 ; S‘eg dinte de lucru 15.X.2022 | Prof. Nichifor Magdalena
scolar 2022-2023. 7 i Cadrele didactice
Cons_tlt.uzrea'mtr-o noud componena a Cons.l Izuluz.de Consiliul de Administratie Director, Prof. Nichifor M.
Administratie al L.T.F,, conform cu prevederile emise de | c % 30X2022 L . .
, é Intr-o noud componentd Consiliul de Administratie
M.E. si de cdtre L.S.]..
Rescrierea liniilor de d.ecm.e » comunicare 3t EXxistenta unei noi organigrame si Director, Prof. Nichifor M.
raportare conform legislatiei in vigoare pentru a creste . , % 15.X.2022 o .. .
. . S publicarea pe site-ul scolii Consiliul de Administratie
functionalitatea organizdrii interne.
Reactualizarea ,figei postului” pentru toate toate Existenta ,fisei postului” pentru 15 X2022 Director,Prof. Nichifor M.
posturile prevdzute in organigramd. toate toate posturile din org. ' Consiliul de Administratie
Realizarea unei actualizdri a legislatiei din domeniul . L Consilierul educativ
. .. . . . . Existenta portofoliului pentru
specific al fiecdrei structuri administrative, realizarea . .. Coord de catedre
. . : . e fiecare profesor, catedrd si 15.X1.2022 ..
planurilor manageriale si desfasurarea activitdtiilor . Coord comisii de lucru
; o . comisie de lucru. . ,
specifice conform planificdrilor respective. Cadrele didactice
Monitorizarea modulard a activitdtii si functiondrii Fise de monitorizare Consilierul educativ
catedrelor si comisiilor de lucru organizate la nivelul Plan operational 30.1.2023 |Coord de catedre
scolii. Rapoarte de activitate Coord de comisii
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Redefinirea ofertei educationale a scolii prin cresterea calitdtii si atractivitdtii pentru fiecare nivel scolar si prin consolidarea specificului profilurilor

si specializdrilor oferite de cdtre scoald, tindnd seama de prescolarii si elevii cu CES, a celor care provin din medii defavorizate oferindu-le sanse egale la educatie.

INDICATORI DE PERFORMANTAL: redefinirea ofertei scolii in documentele managementului strategic: Proiectul de Dezvoltare Institutionald, Plan managerial director;
continuarea educatiei prescolarilor, continuarea scolarizdrii elevilor la nivelul scolar primar, gimnazial si liceal, in anul scolar 2022-2023.
ACTIVITATI

SUBDOMENII

STRATEGII

MODALITATI

TERMEN

RESPONSABILITATI

MANAGEMENTUL
STRATEGIC

Analiza
chestionarelor
aplicate pdrintilor cu
privire la oferta scolii;

Consultarea in cadrul
unei dezbateri
tematice a opiniei
corpului profesoral;

Fundamentarea
proiectului planului
de scolarizare §i
indeplinirea
conditiilor legale
privind scolarizarea
nivelului prescolar,
primar, gimnazial si
liceal.

Convocarea si intdlnirea in sedintd a pdrintilor
din cadrul fiecdrei clase;

Convocarea si intdlnirea in sedintd a pdrintilor
Consiliului Reprezentantilor Pdrintilor in cadrul
cdrora sd se discute si problema redefinirii si
reconfigurdrii ofertei educationale a scolii;

DE EVALUARE
Realizare sedinte cu pdrintii la
nivel de clase
Realizare sedintd cu Consiliul
Reprezentativ al Pdrintilor din
cadrul LTF

15X.2022
15.X1.2022

Director,Prof. Nichifor M.
Coordonatorul educativ,
Prof. Alina Cazac
Educatoare, fnvdpdtoare,
Profesorii diriginti

Realizarea unei sedinte in cadrul CA/Consiliului
Profesoral in care sd aibd loc o dezbatere
tematicd asupra redefinirii, restructurdrii si

Realizare sedintd C.A.
Consiliu Profesoral

Director, Prof. Nichifor M.
CA.
Coordonatorul educativ,

diversificdrii ofertei educationale si a oportuni- 15X.2022
tatiilor de dezvoltare strategicd a scolii, tinand 15.X1.2022 ggzggifj ;fg;g;em |
seama de prescolarii si elevii cu CES, a celor Consili lar. Poi
care provin din medii defavorizate oferindu-le onsilier scolar, Fojoga
sanse egale la educatie. Simona
Lansarea unei dezbateri legate de redefinirea si| Realizare sedingd de lucru . .
diversificarea ofertei educationale in cadrul »Echipd Plus” ?;Ze’;tg;’;; 0’]; ;VéZZ{ZZVM
Programului de formare ,,Echipd Plus”, la care 15.X.2022 Coordonator CEAC !
participd directorul, coordonatorul educativ si Prof. Gherasim. E "
coord de catedre. ’ ’
Redactarea Planului Managerial pentru anul Existentd Plan Managerial, . o

. ; ow ’ D , Prof. Nich M.
scolar 2022-2023 de cdtre directorul scolii, in anul scolar 2022-2023 15.X1.2022 Ccl);esci?url P:(())}j’; soI:a Ilfor
urma unei analize complexe a LTF, a mediului si| aprobat in C.A. o Consiliul de Administrati
a contextului general al institutiei. onsiiiut de Administratie
Redactarea, avizarea si aprobarea proiectului | Avizare proiect Plan de . L
Planului de §colarizare, anul §COI(1F 2023-2024; §Colarizare al L.T. F. in ;gedjn,ta Director, Prof. NIChIfOT' M.
Tr;;msmiterea la termeg cdtre I.S.{.g;lcealva . de Consiliu Profesoral; 5X1.2022 g;);’rzg gfd(c;iféiere
a documentatiei privind proiectul Planului de | Aprobare vroiect Plan de 15.X12022 ©
scolarizare pentru nivelul prescolar primar, P P Consiliul Profesoral

gimnazial si liceal, anul scolar 2023-2024.

scolarizare al L.T.F. in sedinta
de Consiliu de Administratie;

Consiliul de Administratie
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd si consiliere, in cadrul L.T.F.

INDICATORI DE PERFORMAN T/i existenta unui program de consiliere atdt pentru prescolari si elevi, cdt si pt pdrintii acestora; facilitarea participdrii p ersonalului
scolii la programe de informare sau formare privind drepturile copilului; existenta programelor de educatie parentald. (vezi Tinta nr 2 din PDI)

SUBDOMENII

STRATEGII

ACTIVITATI

MODALITATI
DE EVALUARE

TERMEN

RESPONSABILITATI

MANAGEMENTUL
STRATEGIC

Angajarea unei echipe de
profesionisti in domeniul
consilierii si asistentei
psihopedagogice pentru a oferi
servicii de consiliere si asistentd
prescolarilor/ elevilor, precum
si pentru a organiza programe
de educatie parentald si de
informare pentru pdrinti.

Plan de activitdti care ar putea
fi implementat pentru a asigura
serviciile de asistentd
psihopedagogica si consiliere in
cadrul scolii LTF

Organizare programe de
formare pentru personalul scolii
in domeniul drepturilor
copilului si al consilierii, astfel
incdt sd fie pregadtiti sd ofere
sprijin si sfaturi pentru elevii
care au nevoie.

Dezvoltarea unui program de consiliere pentru elevi si
prescolari care sd abordeze diferite probleme
emotionale si de comportament pe care le pot

program de consiliere

Manager, Director,

fmbundtdti abilitdtile de consiliere si de a le oferi
informatii despre cum sd abordeze problemele elevilor.

intdmpina acestia care sd le ofere suportul de care au 1X2022 Comisia responsabild de
nevoie pentru a se descurca mai bine in scoald si in parteneriatul cu pdrintii
viata de zi cu zi.
Organizarea de programe de educatie parentald pentru programe- educatie Consilier scolar
pdrinti, pentru a le oferi informatii si instrumente parentald Comisia responsabild de
pentru a intelege mai bine nevoile si problemele pe care permanent parteneriatul cu pdrintii
le pot intdmpina copiii lor si pentru a le oferi sprijinul
de care au nevoie pentru a le rezolva.
Obtinerea de resurse si suport pentru programul de resurse si suport pentru Consilier scolar
consiliere si asistentd psihopedagogicd, inclusiv prin ~ |programul de consiliere si Coord programe
colaborarea cu agentii comunitari, servicii sociale si asistentd psihopedagogicd permanent educative
alte resurse disponibile in comunitate.
Crearea unui program de consiliere pentru elevi: Programe de consiliere Coordonator CE
oferirea de servicii de consiliere individuald si in grup  |Chestionare Comisia responsabild de
pentru elevi, precum si organizarea de programe de parteneriatul cu pdrintii
prevenire a problemelor de comportament si
emotionale.

’ . e o modular
Crearea unui program de consiliere pentru pdrinti:
organizarea de intdlniri de informare pentru pdrinti,
precum si oferirea de servicii de consiliere individuald
pentru pdrintii care au nevoie de sprijin in intelegerea si
rezolvarea problemelor copiilor lor.
Organizarea de programe de formare pentru personalulprograme de formare Coordonator Comisie
scolii, oferirea de traininguri si workshopuri pentru pentru personalul scolii formare continud
profesorii si personalul din scoald, pentru a le modular
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Eficientizarea sistemului de comunicare internd, precum si restructurarea strategiei de comunicare externd, de promovare a ofertei educationale,
a programului de marketing si a imaginii scolii in comunitatea locald si in spatiul public, inclusiv in mediul virtual.
INDICATORI DE PERFORMAN T/i existenta unei proceduri specifice privind comunicarea internd; existenta unei strategii de comunicare cu institutiile si autoritdtile
statului, cu LS.J. Suceava, cu pdrintii si cu comunitatea locald; functionarea si actualizarea sdptdmdnald a site-ului scolii, a programului de comunicare, de informare si
promovare a activitdtii scolii, a programului ,Catalog scolar online" si a unui program de marketing si de promovare a ofertei educationale.

SUBDOMENII

STRATEGII

e Cresterea calitdtii
comunicdrii dintre toate
persoanele implicate in
spatiul scolii prin dialog si
proceduri scrise;

e Cresterea calitdtii
comunicdrii dintre toate
persoanele si institutiile
implicate in relatia cu
scoala din spatiul public,
prin schimbul de informatii
relevante;

e Cultivarea relatiilor si a
comu-nicdrii cu pdrintii si
comunita-tea locald, prin
utilizarea comunicdrii
electronice pe Internet
(site-ul scolii) si prin
pliante, rapoarte si scrisori
informative;

e  Generalizarea la nivelul
scolii a sistemului de
comunicare cu familia prin
intermediul catalogului
scolar online;

e Realizarea unui program
de marketing al ofertei
educationale a scolii.

MANAGEMENTUL
STRATEGIC

. MODALITATI .
ACTIVITATI DE EVALUARE TERMEN | RESPONSABILITATI
Realizarea unei proceduri privind restructurarea Existenta procedurii
si definirea sistemului de comunicare internd cu specifice 20.X11.2022 Director,
personalul didactic, personalul didactic auxiliar si Chestionar de evaluare o Prof. Nichifor Magdalena
nedidactic al scolii.
Realizarea unei proceduri privind restructurarea Existenta procedurii )

, . . , . . . . . Coordonator educativ,

si definirea sistemului de comunicare internd cu specifice 20.X11.2022 ;
e .. . Prof. Alina Cazac
elevii scolii. Chestionar evaluare
Realizarea unei proceduri privind restructurarea Existenta procedurii Director,
si definirea sistemului de comunicare externd cu specifice Prof. Nichifor Magdalena
institutiile publice si cu autoritdtile Statului. 31.VIIL.2023 |Coordonator educativ
Prof. Alina Cazac
Coord de catedre
Continuarea implementdrii sistemului de comunicare |Procese verbale sedinte ,
e .. . e Director,
cu pdrintii si reprezentantii acestora din Consiliul C. A. .

L . ; . o e Prof. Nichifor Magdalena
Pdrintilor, prin sedinte si lectorate si prin trimiterea |Consiliul Parintilor )
tuturor pdrintilor a Pliantului de prezentare a ofertei |Pliantul scolii 154X 2022 \Coordonator educativ

parin}, P 4 15.11.2023 |Prof Alina Cazac

scolii, a Raportului de informare anual si a Raportului
anual de evaluare internd a calitdtii scolii (in formd
electronicd) precum si prin sistemul catalogului scolar
online. Vezi, Adservio, newsletter, revista LTF.

Raportul de informare
anual

Raportul anual de
Catalog scolar online

31.VIlI 2023

Coord de catedre
Educatoare, Invdtdtoare,
Profesorii diriginti

Definirea unui sistem de promovare a ofertei
educationale a scolii (site-ul scolii, pliante de
prezentare, distribuirea de materiale publicitare,
rapoarte de informare, tdrguri de oferte
educationale, conferinte ACSI).

Site-ul scolii

Pliant de prezentare
Materiale publicitare
Rapoarte de informare
Pdrinti

15.X11. 2022
31.VIlI 2023

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Coordonator educativ
Coord de catedre
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Redactarea, aprobarea si implementarea unui nou Regulament de Organizare si Functionare si a unui nou Regulament Intern, in contextul

schimbdrilor legislatiei din domeniul educatiei, care sd abordeze sistemic structurile manageriale si administrative si toate tipurile de activitdti scolare si extrascolare si sd
reglementeze functionarea internd a Liceului Teoretic Filadelfia.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unui proiect de R.O.F. si RI; dezbaterea proiectelor cu toti cei interesati, avizarea proiectelor de revizuire in cadrul unei
sedinte de Consiliu Profesoral (C.P.) si aprobarea lui in cadrul Consiliului de Administratie (C.A.);
Informarea si prelucrarea a Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului Intern de cdtre toti constituientii scolii (personal didactic, didactic auxiliar,
nedidactic, elevi, pdrinti, comunitate); i

SUBDOMENII

MANAGEMENTUL
OPERATIONAL

STRATEGII

Valorificarea
observatiilor despre
functionarea R.O.F.
si R.I. din anul scolar
2021-2022 si revi-
Zuirea acestora;
Declangarea unor
dezbaterireale la
nivelul intregului
personal al scolii,
precum si al elevi-lor
pentru a imbundtati
si revizui R.O.F. si
R.IL;

Avizarea si
aprobarea R.O.F. si
R.I in conformitate
cu noul ROFUIP si cu
prevederile
legislatiei din
domeniul ducatiei;
Afisarea,
comunicarea si
implementarea
noului R.O.F.siRI.

ACTIVITATI

Inregistrarea si publicarea R.O.F. si R.I. prin postarea pe site-ul scolii www.filadelfia.ro

MODALITATI
DE EVALUARE

TERMEN RESPONSABILITATI

Convocarea si intdlnirea in sedintd a cadrelor Proiectul noului R.O.F. si a R.L Comisie revizuire
didactice membre ale Comisiei pentru revizuirea si|(Regulament Intern) si redactare a R.O.F. sia
redactarea proiectelor R.O.F. si a Regulamentului |Procedurd revizuire si redac-tare |15.1X.2022 |Regulamentului Intern (R.1.)
Intern avdndu-se in vedere atdt noua legislatie din |R.O.F. si R.1.; Proces-verbal 15.X.2022
domeniul educatiei, cdt si specificul crestin al
colii.
Comunicarea on-line si dezbaterea proiectului de |Existenta a proiectului Comisie revizuire
R.O.F. si a Regulamentului Intern la nivelul scolii, |noului R.O.F.sia si redactare a R.O.F. si a
in cadrul unor intdlniri informale si a unor Regulamenentului Intern 15.X2022  |Regulamentului Intern (R.I.)
dezbateri tematice privind functionarea
structurilor scolii.
Sedintd a Consiliului Profesoral in care se va Procese-verbale Sedinte Consiliu Director, Prof. Nichifor M.
aviza proiectul de R.O.F. si a Regulamentului Profesoral si Consiliu de Consiliul Profesoral
. ; , o , 15.1X.2022 o . ,
Intern, urmdnd apoi ca noul R.O.F. si a Administratie 15 X2022 Consiliul de Administratie
Regulamentul Intern. o Comisie revizuire si redactare
aROF.siaR.L
Comunicarea si prelucrarea noului R.O.F. si RI. al |Existenta noului R.O.F. si RI. al Director,
LTF in sedinte cu profesorii, in ore de dirigentie cu scolii Declaratii cu semndturi 15.X1.2022  |Prof. Nichifor Magdalena
elevii si prin informarea electronicd a pdrintilor. |de luare la cunostintd Profesorii diriginti
Publicarea noului R.O.F. si a R.I. pe site-ul scolii §i |Existenta R.O.F. si R.I. afisat in Director,
afisarea lui intr-un loc vizibil pentru personalul  |scoald si postat pe site-ul scolii Prof. Nichifor Magdalena
. . ; ; gL . . ; : 15.X1.2022 . -
didactic, personalul didactic auxiliar si nedidactic www.filadelfia.ro Comisie revizuire
al scolii, precum si pentru elevii scolii. i redactare a R.O.F. si RI)
Implementarea prevederilor noului R.O.F. si a R.I. |Procese verbale structuri Director, Prof. Nichifor Magda
. ; . ’ . ; . . 110.X1.2022 e
la nivelul tuturor structurilor functionale ale scolii. functionale; Chestionar evaluare si Consiliul Profesoral
. . 31.VII1.2023 e . .
ropuneri de revizuire Consiliul de Administratie

7



file:///D:/2021-2022/1.%20secretariat/PDI_PM_TINTE_organigrama/www.filadelfia.ro
http://www.filadelfia.ro/

PLAN MANAGERIAL | 2022-2023

OBIECTIVUL SPECIFIC: Restructurarea si redefinirea sistemului de inregistrare, gestionare, prelucrare si utilizare legald a datelor si informatiilor cu caracter personal la

nivelul scolii.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei proceduri privind inregistrarea, gestionarea si arhivarea informatiilor, precum si a datelor cu caracter personal si a
informatiilor de interes public pe care le utilizeazd scoala;, existenta documentelor arhivate in arhiva scolii, implementarea prevederilor directivei europene (U.E.) privind
siguranta datelor cu caracter personal.

SUBDOMENII

STRATEGII

ACTIVITATI

MODALITATI
DE EVALUARE

TERMEN

RESPONSABILITATI

MANAGEMENTUL
OPERATIONAL

Proiectarea si
definirea unui nou
sistem de inregistrare
side colectare a
datelor si a
informatiilor cu
caracter personal si
confidential;
Proiectarea si
definirea unui nou
sistem de inregistrare
a informatiilor cu
carcater public in
corespondenta scolii si
gestionarea lor
tematicad si
cronologicd,
diferentiatd pentru
tipurile principale de
institutii publice;
Arhivarea
documentelor in
conformitate cu
procedurile legale si cu
legislatia in vigoare.

Definirea unui sistem coerent de inregistrare a
datelor si informatiilor la nivelul secretariatului
scolii,avdndu-se in vedere distinctia informatii
confidentiale/ informatii publice.

Existenta unei proceduri

scrise cu privire la inregistrarea si
gestionarea informatiilor

15.X1.2022

Director,

Prof. Nich;'[or Magdalena
Secretarele scolii
Laborant informaticd

Restructurarea sistemului de colectare a datelor

Existenta dosarelor personale

personale pentru elevi si intreg personalul (complete); 15.X11.2022 Secretarele scolii
angajat al scolii si pdstrarea confidentialitdtii Dosare personale profesori - Informatician
pentru informatiile si datele personale. Dosare personale elevi

Organizarea documentelor externe in dosare de | Existentd corespondentd pentru ]
corespondentd separate pentru principalii M.E, 1.5.].Suceava, Primdria 1.1x.2022 | Director,

parteneri institutionali cu care relationeazd
Liceul Teoretic Filadelfia.

si Consiliul Local, Comunitatea
Crestind din Suceava si institutii
partenere

Permanent
31.VIIL.2023

Prof. Nichifor Magdalena
Secretarele scolii
Informatician

Introducerea datelor si informatiilor personale
in fisiere electronice pentru alcdtuirea

bazei de date a LTF,cu pdstrarea

regimului de confidentialitate asupra acestora.

Existenta in fisiere electronice
protejate a datelor personale ale
elevilor si ale intregului personal
al scolii

1.1X.2022
Permanent
31.VIIL.2023

Secretarele scolii
Informatician

Arhivarea informatiilor inregistrate de cdtre
scoald sia corespondentei cu diversele institutii

si structuri institutionale la sfarsitul anului scolar

in curs in arhiva scolii, in conformitate cu
legislatia privind pdstrarea §i arhivarea
documentelor in vigoare.

Existenta documentelor arhivate
conform cu legislatia in vigoare,
in dulapuri metalice pentru
protectie maximd

31.VIIL.2023

Director,
Prof. Nichlifor Magdalena
Secretarele scolii
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Asigurarea securitdtii personale, a sdndtdtii si a securitdtii in muncd si asigurarea serviciilor medicale primare de urgentd pentru toti prescolarii,

elevii §i angajatii scolii, precum si asigurarea pazei si protectiei patrimoniului si bunurilor materiale ale scolii.
INDICATORI DE PERFORMANTAE: existenta si functionarea cabinetului medical scolar si al personalului medical; aplicarea normelor de sdndtate si securitate in muncd
S.S.M. si P.S.1.; existenta si aplicarea procedurilor privind accesul persoanelor in incinta si in clddirile scolii; existenta si functionarea serviciului de pazd a scolii; functionarea

SUBDOMENII

MANAGEMENTUL
OPERATIONAL

STRATEGII

Redefinirea

sistemului de
sigurantd a elevilor si
a intregului personal
al scolii privind
securitatea
personald, sdndtatea
personald, sdndtatea
si securitatea in
muncd si PSI, prin
functionarea legald
conform standardelor

ACTIVITATI

Analizarea, clarificarea si comunicarea periodicd a
atributiilor personalului de pazd (paznici -portari)
si a procedurilor de acces in incinta si in clddirea
scolii, astfel incdt sd existe o functionalitate si o
eficientd maximd.

MODALITATI
DE EVALUARE

Procedura accesului in

incinta scolii

Planul de paza si
protectie avizat de cdtre
Politia Suceava

unui sistem electronic de alarmd, functionarea si modernizarea sistemului de monitorizare video in interiorul scolii si a sistemului de supraveghere video in exteriorul scolii.

TERMEN

15.X11.2022

RESPONSABILIT

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Personalul de paza al
scolii

Redefinirea sistemicd in cadrul unui Plan
operational si restructurarea pasilor procedurali
privind asigurarea securitdtii personale a tuturor
angajatilor si elevilor scolii, precum si a bunurilor
si patrimoniului scolii.

Plan operational de
asigurare a securitdtii
personale a personalului
si a patrimoniului scolii

15.X11.2022

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Politia de proximitate

Redefinirea sistemicd in cadrul unui plan
operational si restructurarea strategiei si a

Portofoliul comisiei SSM
Fise individuale de instructaj

Profesor coordonator
Comisia de sdndtate §i

din domeniu; pasilor procedurali privind asigurarea sdndtdtii si | Plan de evacuare 15.11.2023 | securitate in muncd

Realizarea unor securitdtii in muncd si P.S.I. pentru activitdtile

mecanisme desfdsurate de elevi si de intregul personal al scolii.

procedurale pentru A.SIgurarjeg.funcﬁor'zdrn Ca?)metulul medlcavl ;‘colgr Orar cablrvlet medical ' Mgdlcul ;‘colar.

implementarea cu si a serviciilor medllcale primare de urgentd oferite Procedura de acordare prim-| 15.X11.2022 Aszstente. .m?dllc.ale.

succes a strategiilor de per.sonalul medzcal cqllﬁcat. . _ a]L{tor . ' Pljofesorn diriginti

privind asigurarea Fi unc,tlorlzarea sz;tem ul_uz electrolmc de algrma Exzsten,tavszstem electronic Dlrecto'r, _

securitatii personale, Mod?rm'zarea s fun'c,tlon'area sistemului de de _alarmva;' ' Prof. 'IYIChIfOI" Magdalena

a sénditatii personale, momtorllzare v1('ieo mterfor o . Existentd sistem modernizat | 15.X1.2022 C‘onsz'llyl de '
U Modernizarea sistemului de monitorizare video de Administratie

a sanc.lt? I 13l _ | Exterior monitorizare video

secur'ztalt LI MUnCa 51 poqlizarea unor informdri, instruiri, instructaje, Plan operational de Profesor coordonator

PSI s1P 'entru creared exercitii periodice si seminarii privind teme legate | asigurare a securitdtii Comisia de sdndtate si

unui climat de de ,securitatea personald”, de ,sdndtate personale a personalului sia | Semestrial | securitate in muncd

sigurantd si protectie
in spatiul scolii.

personald”, de ,sdndtate si securitate in muncd si

de PSI" in colaborare si parteneriat cu experti si
firme specializate.

patrimoniului scolii
Rapoarte, Chestionare

31.VIIL.2023
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Criteriul: b) Baza materiald
OBIECTIVUL SPECIFIC: Modernizarea infrastructurii laboratoarelor si cabinetelor scolare, a spatiilor scolare si reamenajarea spatiilor administrative si auxiliare ale scolii,

in vederea cregterii calitdtii si a gradului de functionalitate a acestora si achizitia de carte de specialitate. (vezi TINTA NR 3)
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unui mobilier scolar de bund calitate, existenta echipamentelor electronice specifice tehnologiei informatiei: calculator
performant, imprimantd laser, videoproiector, Tabld interactivd, sistem audio §i soft educational in toate laboratoarele si cabinetele scolare; Mobilier modern in spatiile
administrative si auxiliare; reorganizarea si reamenajarea spatiilor administrative ale scolii si continuarea proiectului de reamenajarea spatiilor scolare pentru clasele
nivelului scolar primar.

SPATII
SCOLARE,
ADMINISTRA-
TIVE
SI AUXILIARE

STRATEGII

MENII

Modernizarea,
dotarea tuturor
laboratoarelor si
cabinetelor si scolare
cu tehnologie specificd
digitalizdrii

Modernizarea si
reame-najarea si
cresterea gradului de
functionali-tate a
spatiilor scolare
speciale, a spatiilor
administrative si a
spa-tiilor auxiliare
pentru o crestere a
calitdtii ambi-entale
dar si a calitatii
dotdrilor didactice
pentru realizarea
modernizdrii continue
a procesului
instructiv-educativ din
cadrul scolii.

Achizitia de carte de
specialitate pentru
cabinetele scolare.

MODALITATI <
ACTIVITATI DE EVALUARE TERMEN | RESPONSABILITATI
f;hlw 1a de mol_;zller scolar p efltru salile deA clasd, .. | Existentd mobilier in grupele Director,
odernizarea si dotarea spatiilor comune in vederea cresterii A A L
actului educativ: mobilier in cancelarie, imprimante, pentru 5nv p re,scﬂo lar, ".l salile| 15.1X.2022 | Prof. Nichifor M.
consumabile; si a spatiilor din sdlile de clasd. de clasd pentru inv. primar
Achizitia de mobilier scolar pentru modernizarea
fondl’t filor de de d.e of asurare a actzvzta:t ! ms.tructzv.-e.ducatlve Existentd mobilier scolar 15.VI11.2023) Coord de comisii de
in laboratoarele si cabinetele scolare; inclusiv mobilier scolar o
adaptat prescolarilor/elevilor cu CES s/sau dizabilitdti corespunzator; Permanent | lucru
integrati. Accent pe cab biologie.
Existenta in fiecare laborator

Achizitia de echipamente electronice, sisteme informatice si si cabinet scolar: Calculator,
tehnicd audio-video pentru doarea tuturor laboratoarelor si internet, Imprimantd laser, Director,
cabinetelor scolare cu tehnologie specifica digitalizarii; Smart TV, Smart Board, 15.VII1.2023| Prof. Nichifor M.

Dotarea si amenajarea spatiilor si a echipamentelor in vederea
eficientizdrii integrdrii copiilor cu cerinte educationale
speciale.

Sistem de sunet (audio);
Scard de acces in clddire,
toalete specific nevoilor
copiilor cu dizabilitdti.

Coord de comisii de
lucru

Reorganizarea activitdtii in cadrul spatiilor scolare si semna- | Semnalizare corespunzdtoa- 31.VII1.2023 Director,
lizarea corespunzdtoare a specificului spatiilor scolare. re a spatiilor scolare o Prof. Nichifor M.
Reorganizarea si reamenajarea spatiilor administrative sco-
lare in vederea cresterii gradului de functionalitate a acestora; . o Director,

) ; . ’ ; Realizarea reamenajdrii .
Modernizarea si reamenajarea spatiilor scolare si dotarea Prof. Nichifor M.

cabinetelor si laboratoarelor scolare cu tehnologie din era
digitald si constituirea unui corp administrativ si auxiliar
unitar si functional.

spatiilor scolare si
modernizarea acestora

31.VIIL2023

Coord de comisii de
lucru

Reorganizarea/ optimizarea activitdtii bibliotecii scolare si a
spatiului special destinat activitdtii acesteia, de asemenea, a
centrelor de interes si a centrului tematic.

Realizare reamenajare/
optimizare spatiu bibliotecd

scolard, centre de interes.

31. VIIL.
2023

Director,
Prof. Nichifor M.
Bibliotecara scolii
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Cresterea calitdtii dotdrilor materiale ale scolii prin modernizarea materialelor didactice si a mijloacelor de fnvdtdmdnt, prin achizitia de resurse

educationale, auxiliare curriculare precum si cresterea gradului de accesibilitate a resurselor educationale pentru personalul didactic si elevi.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei imbundtdtiri calitative a dotdrii materiale cu materiale didactice, mijloace de invdtdmdnt si resurse educationale in

MATERIALE SI
MIJLOACE DE
INVATAMANT,
AUXILIARE
CURRICULARE

Modernizarea generald
a infrastructurii scolare
si dotarea tuturor
laboratoarelor si a
cabinetelor scolare cu
materiale didactice,
auxiliare curriculare si

comparatie cu finalul anului scolar 2021-2022; existenta unor

SUBDOMENII

STRATEGII

ACTIVITATI

Achizitionarea de dotdri materiale si mijloace

didactice pentru toate disciplinele scolare (hdrti
geografice si istorice, globuri geografice, dictionare
speciale, colectii de documente, atlase geografice, atlase
biologie, atlase biblice, carte de specialitate, biografii,
literaturd de specialitate, soft educational, materiale
interactive, calculatoare, imprimante laser, tehnicd

grafice orare privind accesul profesorilor si elevilor la resursele educationale ale scolii.

MODALITATI .
T TERMEN RESPONSABILITATI

In fiecare cabinet si laborator
scolar: calculator, sistem audio
perfor-mant, internet, imprimantd

Director,

cu tehnologie de comu- | audio- vizuald). laser, videoproiector si Tabld 15.VIIL.2023 | Prof. Nichifor Magdalena
nicare performantd; Achizitia si diversificarea materialelor didactice in interac-tivd sau Smart TV, Coord de comisii de lucru
Reorganizarea vederea modernizdrii sdlilor de grupd si a materialelor | materiale consumabile, jucdrii
schemelor orare astfel | consumabile necesare eficientizdrii procesului educative, jocuri de masd.
fncat elevii si profesorii | instructiv-educativ.
sd aibd acces la Achizitia mijloacelor de inv si a auxiliarelor curriculare
materialele didactice, adaptate prescolarilor/elevilor cu CES si/sau
la echipamentele dizabolitdti integrati.
informatice si la Achizitia unor materiale didactice, auxiliare curriculare,| Existenta dotdrilor propuse in Director
resursel_g educationale | carte de specialitate, C(.Jn.form cu ﬁ,selev de necesar pe cal.)mete si .Iaboratqa.re 15.VIIL2023 | Prof, Nichifor Magdalena
ale scolii pentru care fiecare profesor si fiecare catedrd le-a inregistrat la| Existenta fiselor privind necesarul L
. . . . ; . Coord de comisii de lucru
realizarea proiectelor | inceputul anului scolar 2022-2023. de materiale si mijoace
individuale si pentru Modernizarea mijloacelor didactice si achizitia de infi binet si laborat
formarea competentelor| echipamente electronice, sisteme informatice si tehnicd nf;ec?re Ica Ime st labora (Zir Director,
multiple prin formare | audio-video pentru doarea tuturor cabinetelor, seotar: carct .ator, szst.em auaito |- 15y1.2022 Prof. Nichifor Magdalena
continud. laboratoarelor scolare cu tehnologie didacticd si de performant, mt'ernet, imprimanta Coord de comisii de lucru
e : 5 . 9 ; 4 laser, videoproiector
Achizitia de carte de comunicare performantd. Accent pe cab biologie. ’
specialitate pentru Realizarea unor scheme si grafice orare specifice Existenta schemelor orare si Di
cabinetele scolare. pentru accesul elevilor la dotdrile materiale didactice si | afisarea lor 15.X11.2022 trector,

la resursele educationale oferite de scoald.

Respectarea schemelor orare

Prof. Nichifor Magdalena
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Reorganizarea si modermizarea bibliotecii prin informatizarea accesului la fondul de carte si prin achizitii de noi cdrti de specialitate.

INDICATORI DE PERFORMANTA: realizarea si existenta programului de informatizare a fondului de carte al bibliotecii, existenta evidentei informatizate a cdrtilor din
bibliotecd si modernizarea si cresterea calitdtii sistemelor informatice (calculatoare, monitor si imprimantd laser etc).

SUBDOMENII

STRATEGII

ACTIVITATI

MODALITATI DE
EVALUARE

TERMEN

RESPONSABILITATI

MATERIALE
SIMIJLOACE
DE INVATAMANT,
AUXILIARE
CURRICULARE

Modernizarea generald a
infrastructurii scolare si
dotarea spatiului bibliotecii
cu tehnologie informaticd
performantd;
Reamenajarea si cresterea
gradului de functionalitate a
spatiilor alocate pentru
biblioteca scolii, pentru o
crestere a calitdatii
ambientale, dar si a calitdtii
dotdrilor didactice pentru
realizarea modernizadrii
continue a procesului
instructiv-educativ din
cadrul LTF.

Modernizarea si cresterea
calitdtii sistemelor
informatice din cadrul
laboratorului de
informaticd.

Reorganizarea spatiului scolar in cadrul
bibliotecii scolii in care sd se adune toate resursele

Existentd modernizdri

Director,
Prof. Nichifor Magdalena

media si materialele auxiliare multimedia ale identificabile in cadrul 15.VII.2023 Consiliul de Administratie
scolii pentru a putea sd fie consultate de cdtre bibliotecii scolare Bibliotecara scolii 5
elevi conform unui orar special ’
Mo?ernizarea sp(g;iull}z" SC(iI;I.r dfsi_:inat blig)gotecii Realizare modernizare Director
scolare, care poate sd fie utilizat si ca sald de spatiu bibliotecd si T
lecturd dupd finalizarea orelor de curs, astfel incdt ﬁ.ll)nlc;ionarea sdli;gde 15.VIIL2023 Prof. .1\'hch1f0r Mach_lalenc_z
elevii si profesorii sd poatd utiliza acest spatiu I - . o Consiliul de Administratie
scolar si astfel sd creascd capacitatea scolii de a ecturd pentru pr ofesori Bibliotecara scolii
oferi resurse educationale relevante. si elevi
Inventarierea electronicd a intregului fond de
carte si crearea unui sistem foarte clar de Existenta bazei de date .
. S Lo . . . Administrator
imprumut si utilizare a cdrtilor de cdtre profesori | electronice cu fondul de 15.VIIL.2023 Bibliot Jii
si elevi pentru a creste gradul de utilizare a carte al scolii Ibllotecara scotll,
resurselor educationale.
Achizitia de manuale alternative si carte scolard xistent; a bazei de date
o o, electronice cu fondul de

pentru biblioteca scolii, atdt pentru fondul o . g

. . A - carte al bibliotecii scolii 15.X11.2022 . iy
gestionat de biblotecara scolii, cdt si de micile . o Bibliotecara scolii,

o . . . Existenta cdrtilor de 15.VII.2023
biblioteci din cabinetele scolare gestionate de i
rofesorii de specialitate. specialitate nou

p ) achizitionate
Implementarea unui sistem informatic in Existentd sistem Director,
biblioteca scolard realizat de elevii claselor de ’ 15.VIL.2022 Prof. Nichifor Magdalena

matematicd-informaticd, intensiv informaticad.

informatic modern

Prof. informatica
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Redefinirea sistemului de utilizare si gestionare a documentelor scolare si a actelor de studii si continuarea procesului de reorganizare a arhivei

scolil.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta documentelor scolare in conformitate cu normativele in vigoare; cresterea calitdtii completdrii documentelor scolare si a
actelor de studii; continuarea procesului de reorganizare a arhivei scolii; participarea in cadrul unui program de formare specializat pe tematica activitdatii de secretariat de

cdtre secretarele scolii.

SUBDOMENII

STRATEGII

DOCUMENTELE
SCOLARE

Existenta unei
proceduri privind
achizitionarea,
completarea, utilizarea,
gestionarea si
arhivarea
documentelor scolare si
a actelor de studii in
vederea cregterii
calitatii serviciilor
educationale oferite de
catre LTF

Cresterea
competentelor
personalului
administrativ
(contabil, secretard) de
a opera cu documente
scolare si acte de studii
Cresterea
competentelor

de completare a
documentelor scolare a
intregului personal
didactic al scolii.

. MODALITATI DE -
ACTIVITATI TERMEN RESPONSABILITATI
T EVALUARE T
Redactarea unei proceduri care sd explice . .
. ; . . Existenta procedurii
sistemic modalitatea de achizitie a documentelor . L
, L i scrise privind ,

scolare si a actelor de studii, sd clarifice achizitionarea Director,
atributiile persoanelor care completeazd completarea ’es tionarea 15 V1.2023 Prof. Nichifor Magdalena
documente scolare sau acte de studii, precum si ; arlf)zivarea "9 o Secretarele scolii
identificarea cu claritate a pesoanelor care au fiocumen telor scolare si a Comisia de arhivare
acces in contexte legale la anumite tipuri de actelor de stu dsii 4
documente scolare sau acte de studii.
Realizarea unor instructaje periodice pentru Procese-verbale
persor'lalul didactic cu privire la completarea Chestionare de evaluare ]
anumitor documente scolare. 15.VI1.2023 Director,
Desfdsurarea activitdtilor de mentorat realizate o Prof. Nichifor Magdalena
de cdtre membrii comisiei de mentorat in vederea
perfectiondrii cadrelor didactice debutante.
Perfectionarea personalului didactic auxiliar Existenta Director,
privind completarea documentelor scolare si a certificatelor 15 VIL2023 Prof. Nichifor Magdalena
actelor de studii. de participare la o Secretarele scolii

cursurile de formare Contabilele scolii
Continuarea procesului de reorganizare a
documentelor scolare care se afld in arhiva scolii Secretarele scolii
si colaborarea cu o firmd specializatd din Arhiva scolii reorganizatd | 15.VII.2023 Firmé s ecii lizats
domeniul arhivisticii pentru respectarea legislatiei P
in vigoare.
Cresterea calitdtii completdrii tuturor Director
documentelor scolare si respectarea fermd a Calificativ director pentru N

15.VI.2023 Prof. Nichifor Magdalena

termenelor privind documentele scolare sau actele
de studii.

verificare acte de studii

Personalul didactic
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Aplicarea procedurilor specifice ale LTF, Aplicarea metodologiilor M.E. cu privire la sistemul de selectie, angajare si formare continud a personalului
de conducere, a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si a pesonalului nedidactic si implementarea programelor de formare continud specifice Liceului Teoretic
Filadelfia. (Vezi TINTA NR 2)

INDICATORI DE PERFORMANTAL: existenta noii legislatii specifice eleaborate de M.E.; participarea personalului la activitdti de formare; existenta certificatelor si

diplomelor de formare continud; derularea programelor de formare specifice scolii: ,,Profesor Plus”, ,Diriginte Plus” ,Mentorat Plus” si ,Echipd Plus”; participarea unui procent
de 50% dintre cadrele didactice ale scolii la Conferinta regionald a A.C.S.1. si organizarea unui Week-end Seminar de educatie crestind cu fonduri extrabugetare.

. MODALITATI -
SUBDOMENII ACTIVITATI T TERMEN RESPONSABILITATI

Existenta legislatiei

STRATEGII

e  EXxistenta unei
proceduri cu privire la

Aplicarea procedurilor specifice si a
metodologiilor elaborate de cdtre M.E., privind

un sistem de selectie, sistemul de selectie, angajare si formare continud specifice M.E. A .

. . . Implementarea actiunilor Director,
angajare si formare a personalului scolii; etapelor privind Permanent Prof Nichifor Magdalena
continud a Implementarea sistemului de autoevaluare si p p 31.VIIL.2023 ‘ 9

personalului de
conducere, a
personalului didactic,
a personalului didacic

evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic la nivelul scolii conform calendarului
M.E.

mobilitatea personalului
didactic conform
calendarului M.E.

Consiliul de Administratie

Formarea continud a managerului/directorului

auxiliar sia scolii, a personalului didactic si a pesonalului Adeverinte, Director,
pesonalului didactic si auxiliar al scolii. Certificate de absolvire 15.VIl.2022 Prof. Nichifor Magdalena
nedidactic al scolii, cursuri de formare Coordonator educativ
pentru cresterea (Vezi TINTANR 2)
calitatii servic lilor de Participarea in cadrul unei conferinte de educatie | Programul si Director,
formare oferite de S . ) .

. o . .| crestind in colaborare cu A.C.S.1. si organizarea mapa Programul Prof. Nichifor Magdalena
cdtre scoald elevilor si ; ; ; g ; 15.1V.2023 X
g o unui Week-end Seminar de educatie crestind Week-End Seminar Coordonator educativ
indirect comunitatii . . gy
locale. pentru personalul didactic. Imagini foto Coord de catedre
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DOMENIUL: B EFICACITATEA EDUCATIONALA

Criteriul: a) continutul programelor de studiu
OBIECTIVUL SPECIFIC: Redefinirea ofertei educationale a scolii si consolidarea diversificdrii nivelurilor de studii, a profilurilor si a specializdrilor si pregdtirea scolii pentru
evaluarea externd periodicd si pentru a rdspunde solicitdrilor comunitdtii locale, asigurdndu-se starea de bine a prescolarilor, elevilor si personalului L.T.F.. (Vezi TINTA NR 1)
INDICATORI DE PERFORMANTAL: existenta unei oferte educationale la nivelurile prescolar, primar, gimnazial si liceal; existenta unei oferte extracurriculare diverse si
echilibrate; realizarea unui program de marketing al scolii care sd cuprindd minim postarea ofertei educationale pe site-ul scolii www.filadelfia.ro, o campanie publicitard pe
internet (site-uri de informare si facebook.com), un film de prezentare

OFERTA
EDUCATIONALA

Dezvoltarea scolii si a
ofertei educationale a
scolii prin diversificarea
nivelurilor de studii,
filierelor, profilurilor si
specializdrilor oferite in
cadrul LTF pentru a
rdspunde restructurdrii
specializdrilor
universitare, dinamicii de
pe piata muncii si cererii
comunitdtii locale;
Constituirea unei comisii
de pregdtire a proiectelor
educationale care sd
elaboreze strategii si
prognoze cu privire la
impactul redefinirii
ofertei educationale a
scolii, astfel incdt sda
sempoatd implementa un
management al
schimbadrii in conditii
optime.

Colectarea informatiilor privind nevoile identificate si
semnalate de cdtre reprezentantii pdrintilor, pdrinti si

outube.com) si pliant de prezentare tipdrit in forma clasicd.
SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI

MODALITATI DE EVALUARE
Chestionare care cuprind sugestii

iscrise ale pdrintilor

TERMEN RESPONSABILITATI

Director,
Prof. Nichifor Magdalena

) e - . 15.X1.2022 ) .
comunitatea locald, privind restructurd-rile posibile |Proces-verbal de la 5 0 Prof. Elisabeta Gherasim,
ale ofertei educationale a scolii. Consiliul R. al Pdrintilor coordonator C.E.A.C.
Consolidarea programelor educative specifice Director,

drui nivel iu si valorificar ludrii . e Prof. Nichifor M len
fiecdrui ive d_e studiu si valorificarea evaludrii Programe educative de traditie of. Nic ifo achlla ena
externe periodice; ale scolii. ex Character First 15.V.2023 |Consiliul de Administratie
Consolidarea continud a diversitdtii nivelurilor de ’ ’ Coordonator educativ,
studiu, a profilurilor si specializdrilor. Prof. Alina Cazac

‘. ; o Realizare prognozd resurse ,

Pregdtirea si adecvarea resurselor umane,dotdrilor umane prog Director,
materiale si a infrastructurii scolare pentru oferta , L 15.VIL.2023 |Prof. Nichifor Magdalena

; o , Modernizare continud L .

educationald si planul de scolarizare prognozat. . c 3 Coord de comisii metodice
infrastructurd scolard
Implementarea planului Comisiei Stdrii de bine (CSB),
cu accentul pe utilizarea disciplindrii positive in Director,
situatii de comportament inadecvat; Dovezi, Rapoarte de derulare, Prof. Nichifor Magdalena
Reluarea implementdrii ofertei programelor scolare Activitdti extra-curriculare, Coordonatori CSB, Sarban
si extrascolare: Programul de Formare Fotografii, Filme video, 25.VIIL.2023 |Ciprian, Regus David
,Disciplind Plus”, Festivalul coral ,,Soli Deo Gloria”, Prezentdri power point, Coordonator educativ,
excursil, tabere, cercuri artistice si sportive, misiune |Chestionare elevi Prof. Alina Cazac
crestind, Campionatul de Fotbal al Liceelor Crestine Profesorii diriginti
Evanghelice, Parteneriatul cu A.C.S.1,
. . . . Pliant de prezentare
Realizarea unui program de marketing al scolii,a unor|_, : e
S A Site actualizat periodic ,
proceduri privind prezentarea scolii prin mijloace . Director,
. . AR R .~ . |Pliant de prezentare 15.V1.2023 .
media, prin actiuni de informare si diseminare si prin . : Prof. Nichifor Magdalena
. 3 Publicarea Raportului
prezenta scolii in comunitate. CEAC
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Aplicarea curriculum-ului national aprobat de M.E., precum si elaborarea unui oferte curriculure C.D.S si a unei oferte extracurriculare in raport cu
Viziunea scolii, cu P.D.1, cu resursele umane existente si cu nevoile receptate ale comunitdtii. (Vezi TINTA NR 1)
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta si aplicarea programelor scolare in vigoare, aprobate de M.E; existenta procedurii aprobate privind elaborarea ofertei
curriculare ale scolii - curriculum la decizia scolii C.D.S., anul scolar 2023-2024; Existenta cursurilor optionale aprobate de Consiliul de Administatie, anul scolar 2023-2024;

SUBDOMENII

CURRICULUM

existenta si implementarea ofertei programelor extracurriculare.

STRATEGII

Comunicarea eficientd
cu coord de catedre si cu
intregul personal
didactic al scolii in
vederea realizdrii
proiectdrii didactice
prin aplicarea
programelor scolare
aprobate de M.E,, si prin
aplicarea programelor
disciplinelor Optionale.
Coordonarea redactdrii
ofertei curriculare si
extracurriculare si
implementarea
programelor educative
extracurriculare, a
activitdtii instructiv-
educative la nivelul
scolii.

ACTIVITATI

Aplicarea si utilizarea curriculumului national

MODALITATI DE

EVALUARE

TERMEN

RESPONSABILITATI

Festivalul coral ,Soli Deo Gloria”, excursii,
cercuri artistice si sportive, misiune crestind,
Campionatul de Fotbal al Liceelor Crestine
Evanghelice, Parteneriatul cu A.C.S.1,

Filme video
Chestionare elevi
Chestionare pdrinfi

31.VIIL.2023

. .. Existenta si aplicarea Director,

Z?‘f:[b;et Cii%;?zl“;irmriﬁlic?i le;,c ?;I:l;;l: eﬁ jziza;jier ta programelor scolare in 15.1X.2022  |Prof. Nichifor Magdalena

colii 4 P 1P Consiliul de Administratie Consiliul Profesoral
Elaborarea unei strategii de dezvoltare si de Existenta strategie ,

roiectare a curriculumului la decizia scolii functionare Director,
p . ; - +10 . 15112023  |Prof Nichifor Magdalena
C.D.S. pentru fiecare nivel de scolarizare, profil si \Comisia de Curriculum . .

e , . ) Comisia de Curriculum

specializare din oferta scolii. Existenta CDS
Reallzareq unei oferte curriculare si  |Existenga ofertei Director,
extracurriculare pentru anul scolar 2023-2024 in ; .. .

o . ; . educationale a scolii Prof. Nichifor Magdalena
concordantd cu tintele strategice ale scolii, 15.11.2023 .. .
orientatd spre performanta academicd, spre pentru anul scolar Comisia de Curriculum

A . g 2023-2024 Consiliul de Administratie
‘ormarea academicd si morald a elevilor.
Editarea calendarului activitdtilor educative . .
, Calendarul electronic Director,
scolare si extrascolare al L.T.F., anul scolar e . L
2022-2023 al activitdtilor scolii Prof. Nichifor Magdalena
. o . Dovezi 15.X1.2022  |Consiliul de Administratie
Reluarea implementdrii ofertei programelor . .
. Rapoarte de derulare Conform Comisia de Curriculum
extracurriculare: Programul de Formare e . . R
Disciplind Plus” activitati extracurriculare | calendarului  |Profesorii diriginti
. ’ Fotografii specific Coordonator educativ,

Prof. Alina Cazac
Prof. Elisabeta Gherasim
coordonator CEAC
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Criteriul: b) rezultatele invatdrii
OBIECTIVUL SPECIFIC: Incurajarea, motivarea profesorilor si elevilor si coordonarea procesului instructiv-educativ, in vederea realizdrii unui proces educational

caracterizat prin progres scolar si a unei stdri de bine in scoald.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta unei cresteri procentuale a mediilor de peste 9,00 in structura mediilor generale la nivelul scolii in raport cu anul scolar 2021-
2022; promovabilitate de 100% la examenul de Bacalaureat 2023; Existenta unei cresteri procentuale a mediilor de peste 9,00 in structura mediilor generale obtinute la
examenul de Bacalaureat 2023 in raport cu rezultatele obtinute la examenul de Bacalaureat 2022; promovabilitate de 100% la Evaluarea Nationald (sfarsitul clasei a ViiI-a);
situarea in primele 5 scoli sucevene dupd structura mediilor obtinute la Evaluarea Nationald; situarea in primele 5 scoli sucevene dupd structura mediilor obtinute la examenul

de Bacalaureat 2023.

STRATEGII

ACTIVITATI

DE EVALUARE

TERMEN

RESPONSABILITATI

SUBDOMENII

PERFORMANTELE
SCOLARE

Realizarea unui ethos si
a unei culturi a
progresului scolar si a
performantei academice,
a caracterului elevilor,
prin modelul de profesio-
nalism, formare continud
si entuziasm oferit de
directorul scolii si de
cdtre cadrele didactice
ale L.T.F.;

Realizarea unei motivdri
continue a profesorilor si
dirigintilor in cadrul
programelor de formare;
Realizarea unui sistem
de recunoastere publicd
a performantei scolare si
morale a profesorilor si a
elevilor scolii;
Recunoasterea si
recompensarea
performantei scolare si
morale.

Coordonarea si indrumarea profesorilor pentru
desfdsurarea in cele mai bune conditii a procesului
instructiv-educativ si a respectdrii orarului scolii si a
curriculumului scolar si extrascolar.

MODALITATI

Dovezi de la programul
de asistente profesori
Condica de prezentd
Documente scolare

15X11.2022

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

Implementarea si derularea programelor de

formare continud profesori, pentru a motiva si incuraja
coord de catedre, profesorii spre obtinerea
performantelor scolare.

Dovezi

Procese verbale ale
intdlnirilor lunare din
cadrul fiecdrui program
de formare continud

15.X11.2022

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

Monitorizarea periodicd a activitdtii instructiv-
educative pentru a obtine informatiiclare si pentru a
stabili criterii de analizd si evaluare de parcurs, care sd
permitd reglarea sistemicd a procesului instructiv-
educativ in vederea realizdrii progresului scolar si a
cresterii performantelor scolare.

Colectarea anuald de informatii privind satisfactia
absolventilor

Fise de monitorizare
periodicd,
Procese verbale

Testimoniale/site LTF/cartea de
onoare LTF

15.V1.2023

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

Participarea elevilor la concursuri i olimpiade

scolare in vederea realizdrii performantei scolare;

Mdsurarea performantelor scolare printr-o

evaluare externd a nivelului instructiv-educativ
romovat de scoald.

Existenta diplomelor

de participare si a diplomelor de
recunoastere a performantei
scolare

31.VIIL.2023

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

Recunoasgterea publicd si recompensarea performantei
academice si morale a elevilor prin premii in bani §i
excursii oferite de scoald si sponsori.

Recunoasterea si recompensarea
publicd a elevilor care au obtinut
performante scolare

excursii, premii

31.VIIL.2023

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Dezvoltarea parteneriatului strategic al scolii cu Association of Christian Schools International Europe (A.C.S.I. - Europe), precum si implicarea fn

cadrul unor noi parteneriate si proiecte scolare in scopul cresterii calitdtii formdrii continue a cadrelor didactice si a cresterii dimensiunii europene a programelor educative

oferite elevilor.

INDICATORI DE PERFORMANTA: participarea echipei scolii la International Student Leadership Conference in Ungaria in septembrie 2022, aplicarea in calitate de
partener in cadrul unui proiect european, initierea unui parteneriat cu un liceu teologic din Romdnia si participarea echipei manageriale la Conferinta Directorilor scolilor

A.C.S.1. Europe 2023..
SUBDOMENII

PERFORMANTELE
EXTRASCOLARE

STRATEGII

Realizarea unui ethos

si a unei culturi a
performantei
extrascolare a elevilor,
prin modelul de
profesionalism,
formare continud si
entuziasm oferit de
partenerii scolii de
cdtre personalul A.C.S.1.
Europe, directorul
scolii si de cdtre intreg
colectivul de profesori;
Continuarea
implementdrii unui
sistem de recunoastere
publicd a performantei
extrascolare a
profesorilor si a
elevilor scolii si
implicarea acestora in
parteneriatele si
programele europene
pentru a crea o
motivare continud
pentru profesori si
elevi;

ACTIVITATI

MODALITATI DE
EVALUARE TERMEN

RESPONSABILITATI

Realizarea unui calendar al programelor si . . Director,
e . . Existenta calendarului o
activitdtilor educative extrascolare la nivelul . . Prof. Nichifor Magdalena
. ; L postat pe site-ul scolii, 15.X1.2022 )
scolil, pentru coordonarea si eficientizarea tipdrit si afisat in scoald Coordonator educativ,
rogramelor si activitdtilor educative. partt 5t ajis 4 Prof. Alina Cazac
Implementarea procedurilor de derulare a a Dovezi : . .
) , . , Proceduri de derulare si Director,
programelor, proiectelor si activitdtilor educative |, o
. . . o , implementare a Prof. Nichifor Magdalena
si analiza informatiilor prin intermediul . 15.X1.2022 o g .
v programelor, proiectelor Consiliul de Administratie
rapoartelor de derulare a fiecdrei activitati O . permanent .
, . si activitdtilor educative Coordonator educativ,
educative, precum si evaluarea acestor programe . 25.VIIL.2023 ;
. ; S R Existenta rapoartelor de Prof. Alina Cazac
prin intermediul beneficiarilor directi, prin e
. . . » derulare Profesorii diriginti
aplicarea chestionarelor la elevii scolii;
Dovezi .
Rapoarte de derulare Director,
Festivalul coral ,Soli Deo Gloria”,excursii, tabere, e . Prof. Nichifor Magdalena
s . , activitdti extracurriculare )
cercuri artistice §i stiintifice, Campionatul national Fotografii, Filme video 15.V1.2023 Coordonator educativ,
de Fotbal al Liceelor Crestine Evanghelice, Prezgn tdr’i ower point 25.VIIL.2023 Prof. Alina Cazac
Parteneriatul cu A.C.S.1, Conferinta Elevilor Lideri, . p P Coord de catedre
Chestionare elevi Profesorii diriginti
Chestionare pdrinti ging:
Sistem de evaluare si Director,
Realizarea unui sistem de evaluare a rezultatelor e 3 . Prof. Nichifor Magdalena
: ; .. |cuantificare a performantei|15.V1.2023 )
si a performantelor extrascolare ale elevilor scolii. Coordonator educativ,
extrascolare )
Prof. Alina Cazac
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Criteriul: c) activitatea stiintifica si metodicad

OBIECTIVUL SPECIFIC: Imbundtdtirea semnificativd a calitdtii activitdtii stiintifice si didactico-metodice a personalului didactic al scolii. (Vezi TINTA NR 2)

INDICATORI DE PERFORMANTAL: existenta si functionarea colectivelor de catedrd, a comisiilor metodice si a comisiilor tematice de lucru; existenta deciziilor de numire
pentru fiecare structurd manageriald; publicarea de cdrti si articole de cdtre profesorii scolii; participarea la conferinte, simpozioane stiintifice si seminarii de educatie

crestma

MODALITATI
SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI DE EVALUARE TERMEN

RESPONSABILITATI

ACTIVITA TEA
STIINTIFICA
SI METODICA

Stabilirea colectivelor
de catedrd si
redimensionarea
colectivelor tematice si
de lucru pentru
eficientizarea,
responsabilizarea si
implicarea cadrele
didactice in activitdtile
de formare si in
activitdtile metodico-
stiintifice;

Realizarea unor
intalniri metodice cu o
tematicd foarte clard
care sd-i motiveze pe
profesori spre o crestere
a competentelor lor
stiintifice si metodice;
Realizarea unui
program de inter-
asistente.

Stabilirea colectivelor de catedrd si a comisiilor Existenta catedrelor Dlrecto'r, ,

o ; . ; . 10.X.2021 | Prof- Nichifor
de lucru constituite la nivelul scolii . Existenta comisiilor de lucru

Magdalena
Emiterea de decizii de cdtre directorul scolii pentru .
.. e g .. . . Director,
fiecare comisie metodicd §i fiecare comisie de lucru pentru| Existenta deciziilor pentru 15X2022 | Prof Nichifor
a clarifica responsabilitdtile si pentru a eficientiza fiecare catedrd/comisie in parte - Ma ' dalena
activitatea stiintificd si metodicd a personalului scolii. 9
Motivarea si incurajarea personalului didactic al scolii la | Adeverinte de studii Director,
formare continud prin sistemul de formare prin grade Certificate de studii 25 ViIL2023 | Prof- Nichifor
didactice, prin stagii de studii postuniversitare de tip Diplome de studii e Magdalena
masterat si doctorat. Grafice pentru formare continud Coord de catedre
. . , o . .| Cdrti publicate, lucrdri stiintifice,
Rea{zgarea $1p ublicarea unor lucrdri stiinifice, articole, si articole, comunicdri stiintifice si 15.V1.2023 | Coord de catedre
auxiliare curriculare. o .
auxiliare curriculare
Participarea profesorilor la sesiuni de comunicdri . .
tiin;iﬁpce simp o;oane i manifestdri stiintifice pentru a Adeveringe si diplome de

4 b SHmp 4 4 p participare 15.V1.2023 | Coord de catedre

creste gradul de conectare la dezbaterile stiintice si
metodice actuale.

Prezentdri Powerpoint, articole
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Criteriul: d) activitatea financiard LTF
OBIECTIVUL SPECIFIC: Proiectia realistd si echilibratd a resurselor financiare bugetare si realizarea unei executii bugetare in conformitate cu prevederile legale din

domeniul financiar-contabil si al achizitiilor publice.
INDICATORI DE PERFORMANTA: finalizarea executiei bugetare pentru anul 2021 si existenta unui proiect de buget aprobat pentru anul financiar 2022; realizarea

SUBDOMENII

ACTIVITATEA
FINANCIARA A
LTF

STRATEGII

Realizarea importantei
proiectdrii, utilizarii si
executiei bugetare pentru
buna functionare a LTF;
Acumularea de informatii
si experientd privind
domeniul financiar
contabil prin lectura unor
lucrdri de specialitate si
prin participarea
personalului direct
implicat in gestionarea
resurselor financiare in
cadrul unor cursuri si
stagii de formare pentru
cresterea competentei in
domeniul financiar
contabil

ACTIVITATI

Coordonarea de cdtre managerul scolii a
compartimentului financiar-contabil pentru a
realiza o utilizare legald si pentru o incadrare
salariald corectd, premise pentru o executie

salarizdrii si a actelor finaciar-contabile conform prevederilor legale, existenta si actualizarea inventarului intregului patrimoniu al scolii.

MODALITATI DE
EVALUARE TERMEN

Proiect de Buget pentru
anul 2023 aprobat de
CA.

Raport de executie

15X1.2022

RESPONSABILITATI

Director,
Prof. Nichifor Magdalena

{)ugfatard in .conformi{:ate.cu nlormele si legislatia bugetan'i pentru anul 15.1.2023 Consiliul de Administratie
in vigoare din domeniul finaciar-bugetar; 2022 avizat de C. A. 31.X11.2022 .

: N D . " . Contabil LTF, Aurora Pascal
Realizarea in termenii legii a tuturor situatiilor Statul de functii aprobat
financiar-contabile periodice prezdzutd de pentru anul scolar
raportdrile financiare in vigoare. 2022-2023
Plata salariilor cdtre personalul angajat al scolii Director,
respectdnd planul de incadrare, statul de functii si| Statul de functii pentru 15.X11.2022 |Prof. Nichifor Magdalena
normele de salarizare in vigoare, cu modificdrile | anul scolar 2022-2023 31.VIIL.2023 | Consiliul de Administratie
specifice, si termenele calendaristice stabilite prin (permanent) | Contabila LTF
lege si prin contractul colectiv de muncd. Aurora Pascal
Reinventarierea intregului patrimoniu al scolii si | Existentd inventar asupra
pdstrarea lui in formd clasicd si electronicd; intregului patrimoniu al 15 1X.2022 Director,
Reconfigurarea situatiilor de gestiune a bunurilor| LTF 31 i/II.I 2023 Prof. Nichifor Magdalena
scolii in functie de reorganizarea spatiilor scolare | Realizarea si actualizarea (pe.rma.nen v Comisia de inventariere

de cdtre comisia de inventar si casarea obiectelor
deteriorate.

unor situatii scriptice de
spatiu scolar

Administratorul scolii

20




PLAN MANAGERIAL | 2022-2023

DOMENIUL: C MANAGEMENTUL CALITATII

Criteriul: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii
OBIECTIVUL SPECIFIC: Restructurarea si eficientizarea aplicdrii procedurilor de autoevaluare institutionald la nivelul scolii si convergenta rezultatelor autoevaludrii cu

rezultatele evaludrii externe realizate de echipa de experti ARACIP sau cu rezultatele inspectiilor scolare generale, tematice sau de specialitate realizate de 1.S.].Suceava.
INDICATORI DE PERFORMANTAL: existenta procedurilor de autoevaluare institutionald; aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionald, existenta
instrumentelor de lucru specifice: fise de monitorizare, chestionare aplicate pdrintilor, chestionare aplicate elevilor; existenta si publicarea (postare pe site-ul scolii) Raportului

SUBDOMENII

AUTOEVALUAREA
INSTITUTIONALA

Anual de Evaluare Internd a calitatii anul scolar 2021-2022 in formd electronicd si

STRATEGII

Constituirea structurilor
responsabile cu
autoevaluarea
institutionald si crearea
conditiilor optime de
functionare a acestora
pentru a putea realiza o
autoevaluare obiectivd
si transparentd;
Colectarea de informatii
si dovezi relevante pe tot
parcursul anului scolar
pentru a realiza o
adevdratd bazd de date
care sd fie materia primd
pentru aplicarea
procedurilor de evaluare
a calitdtii educatiei
furnizate de cdtre Liceul
Teoretic Filadelfia in
anul scolar 2022-2023;
Redactarea si publicarea
RA.E.L elaborat de CEAC.

ACTIVITATI

Constituirea structurii responsabile - CEAC

pregdtirea pentru R.A.E.I, anul scolar 2022-2023.

MODALITATI

DE EVALUARE

Decizie de numire

TERMEN

RESPONSABILITATI

Director,

pentru ap Izcareg p rjoce'd ur11(3r privind Prof. coordonator CEAC 15.X2022 Prof. Nichifor Magdalena
autoevaluarea institutionald.
Pregdtirea unui spatiu scolar special destinat
pentru desfdsurarea activitatii CEAC, unde Reamenajare si finalizare 30.X.2022 Director,
accesul la documente si informatii sd fie asigurat|Cabinet special CEAC o Prof. Nichifor Magdalena
i facilitat.
Functionarea CEAC si desfdsurarea unei . o Prof. Elisabeta Gherasim
e . .. |Colectare informatii si
complexe activitdti de colectare de informatii, . Coordonator al CEAC
. . o acumulare dovezi pentru 15.X.2022 . .

date si dovezi relevante pentru a putea sd se ; e Membri: Profesori,

; . A . < realizarea aplicdrii 31.VIIL.2023 . e
exprime o judecatd cdt mai completd asupra . Reprezentantii Consiliului

e .. . . procedurilor de autoevaluare (permanent) o
calitdtii educatiei oferite de scoald pentru institutionald Local, Pdrinti,
beneficiarii directi si indirecti. 4 Elevi
Utilizarea datelor si informatiilor colectate, a  |Aplicarea procedurilor privind Prof. Elisabeta Gherasim
dovezilor relevante si realizarea autoevaludrii |\autoevaluarea prin dsurarea Coordonator al CEAC
institutionale cu scopul de a mdsura gradul de \gradului de adecvare a calitdatii | 25.V1.2023 |Reprezentantii
indeplinire a standardelor nationale privind educatiei in raport cu Consiliului Local, Pdrinti
calitatea educatiei furnizate de cdtre scoald. standardele nationale Elevi
Existentd Raport de evaluare a

Redactarea unui Raport de evaluare internd calitdtii educatiei din cadrul Director
asupra calitdtii educatiei din cadrul Liceului Liceului Teoretic Filadelfia 15.X.2022 Prof Niclh ifor Magdalena
Teoretic Filadelfia, anul scolar 2021-2022; din anul scolar 2021-2022 si 31.VIIL.2023 A gaate

) ; A L ; ’ Prof. Elisabeta Gherasim
Publicarea Raportului de evaluare a calitdtii in |pregdtirea materiale pentru (permanent)

formd electronica.

redactdrii raportului pentru
anul 2022-2023.

Coordonator al CEAC
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OBIECTIVUL SPECIFIC: Realizarea si implementarea unei strategii privind formarea continud si dezvoltarea profesionald a personalului didactic, a personalului didactic

auxiliar si a personalului nedidactic al scolii. (Vezi TINTA NR 2)
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta strategiei privind formarea continud si dezvoltarea profesionald a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si a
personalului nedidactic al scolii; participarea a peste 50% dintre cadrele didactice la Conferinta A.C.S.1. realizarea unui Week-end Seminar de educatie crestind organizat de

L.TF.
SUBDOMENII

STRATEGII

MODALITATI

TERMEN

MANAGEMENTUL
CALITATII LA
NIVELUL
L.TF.

Implementarea
procedurilor sistemice
privind managementul
calitdtii, la toate
nivelurile si in cadrul
tuturor activitdtilor
desfdsurate in cadrul
Liceului Teoretic
Filadelfia

Creionarea unei
strategii privind
formarea continud a
pesonalului didactic, a
personalului didactic
auxiliar si a
personalului nedidactic
al scolii in vederea
promovdrii unei
activitdti de calitate
prin valoarea addugatd
a competentelor
profesionale
achizitionate prin
programele de formare
continud si de
dezvoltare personald.

ACTIVITATI

Elaborarea unei strategii privind formarea continud
si dezvoltarea profesionald a personalului didactic, a

DE EVALUARE

Existenta strategiei privind

RESPONSABILITATI

Director,

calitdtii competentelor profesionale si dezvoltarea

ersonald.

e . P : formarea si dezvoltarea 15.VI1.2023 |Prof. Nichifor Magdalena
personalului didactic auxiliar si a personalului , . . e 2 !
. . . profesionald a personalului Consiliul de Administratie
nedidactic al scolii.
Creionarea strategiei de dezvoltare a anagementului |, . .
; ; o Inscrierea in cadrul programelor .
prin dezvoltarea profesionald siprin formarea de studii postuniversitare si Director,
continud a personalului de conducere al scolii p - 15.VI.2023 |Prof. Nichifor Magdalena
. g : , programe de formare domeniul e 2 !
(directorul si alti profesori care au dovedit , . Consiliul de Administratie
, , . managementului educational
competente manageriale si profesionale).
Implementarea unor programe de formare continud
specifice scolii pentru a realiza structurarea echipei  |Realizarea programelor de formare Director,
. ; e ; ; T . 15.1X.2022 .
manageriale si clarificarea raporturilor de autoritate (continud profesori: Prof. Nichifor Magdalena
. g ) , ) PR ” 31.VIIL.2023 e 2 .
profesionald si statusurilor profesionale liber , Profesor Plus”, ,Diriginte Plus”, (permanent) Consiliul de Administratie
exprimate in cadrul corpului profesoral al Liceului |, Mentorat Plus si ,Echipd Plus” p Coord de catedre
Teoretic Filadelfia
Motivarea participdrii cadrelor didactice in cadrul Director
programelor de formare continud prin intermediul  |Certificate de participare la cursuri| 15.1X.2022 Prof. Nic’h ifor Magdalena
gradelor didactice, a studiilor postuniversitare (dubld \de formare, adeverinte de studii, 31.VIlL.2023 Con;iliu 1 de Adm I‘Z istratie
specializare, masterat, doctorat) si a stagiilor de diplome (permanent) §
) Coord de catedre
ormare organizate de A.C.S.1.
Creionarea strategiei privind dezvoltarea
prof'eswn'ala. ap er"sc_malulw dzdac.t:‘lc auxiliar si . Certificate de participare la cursuri| 15.1X.2022 Dlrecto'r, .
nedidactic si participarea la stagii de formare si ; - Prof. Nichifor Magdalena
) L. . o de formare, adeverinte de studii, 31.VIIL.2023 o e .
cursuri de specializare profesionald pentru cresterea | . Consiliul de Administratie
diplome (permanent)

Coord de catedre
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Criteriul: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitdtilor desfasurate

OBIECTIVUL SPECIFIC: Realizarea unei proceduri privind revizuirea periodicd a ofertei educationale a scolii si revizuirea Proiect de Dezvoltare Institutionald a L.T.F,
perioada 2021-2026.

INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta procedurilor de revizuire a ofertei educationale a scolii, existenta unei proceduri pentru realizarea unei analize de tip S.W.0.T.

si P.E.S.T. a activitdtii scolii si revizuirea Proiect de Dezvoltare Institutionald a scolii, perioada 2021-2026.
MODALITATI DE .
SUBDOMENII TEGII EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI

e Crearea unei culturi , . o . |Existenta procedurii interne
. . Redactarea unei proceduri interne care sd prevadd L
REVIZUIREA educationale in cadrul e et . prin care rezultatele .
- L modalitdtile,responsabilitdtile si termenele prin o Director,
PERIODICA A cdreia procesul de C Lo .. lautoevaludrii .

OFERTEI SCOLII ] . care rezultate evaludrii si monitorizdrii calitdtii, institutionale pot duce la Prof. Nichifor Magdalena
comunicare sd . ale autoevaludrii institutionale si ale evaludrii revizuired o fell‘) toi 15X11.2022 |Consiliul de Administratie
promoveze continuu ... 1cqtelor fnvdtdrii pot duce la revizuirea ofertei . , , , Coord de catedre
concepte precum . ; ; . educationale si a Proiectului . )

. .educationale si a Proiectului de Dezvoltare Comisia de curriculum

performanta scolard si . C . de Dezvoltare

4 . Institutionald a scolii. e o .
calitatea educatiei, Institutionald a scolii
astfel ca viziunea si Existenta procedurii
mentalitatea inertiald|Redactarea si aprobarea de cdtre Consiliul de interne care sd prevadd Director
sd poatd sd fie Administratie a unei proceduri prin care sd se identificarea punctelor tari Prof. Niclh ifor Magdalena
schimbate si realizeze identificarea punctelor tari si a celor si a celor slabe, a . 99 .

s o ; A i e . 15X11.2022 |Consiliul de Administratie
transformate intr-o  slabe, a oportunitdtilor si a amenintdrilor in urma |oportunitdtilor si Prof. Elisabeta Gherasim
noud orientare unei analize de tip S.W.0.T. si P.E.S.T. a activitdtii  |\a amenintdrilor Coo;donator al CEAC
pozitivd, centratd pe |scolii. Analiza S.W.0.T.
scopuri,pe cultivarea si P.E.S.T. a scolii
calitdatii,si pe Revizuirea ofertei educationale si a Proiectului de |Oferta scolii in Director
autoevaluare si Dezvoltare Institutionald a scolii in urma aplicdrii  |\varianta revizuitd Prof. Niclh ifor Magdalena
evaluare; procedurilor de autoevaluare institutionald de Proiectul de Dezvoltare 15.X111.2022 Consliliul de A dmlglis tratie
e Implementarea cdatre C.E.A.C. si in urma deciziei Consiliului de Institutionald a scolii, Comisia de curriculum

procedurilor sistemice |Administratie al scolii. in varianta revizuitd
privind managementul . S . .. |Decizie numire comisie

e Crearea unei culturi institutionale in cadrul cdreia .. .
calitdtii, la toate o N .. . |delucru Comisie de Director,

. O C.E.A.C. sd colecteze in mod permanent sugestii si , L
nivelurile si in cadrul ropuneri de modificare si revizuire a pro ramelor elaborare proiecte 15.X.2022  |Prof. Nichifor Magdalena
tuturor activitdtilor PP . AR prog educationale 31.VIIL.2023 |Consiliu de Administratie
o A scolil, a proiectelor si activitdtilor educative . . . .
desfdsurate in cadrul 7 . L .. Existenta unui dosar/unei (permanent) |Prof.Alina Cazac
; . . dinspre toti constiuientii majori din viata scolii L .

Liceului Teoretic (Profesori, elevi, C.E, parini, C.RP.) cutii postale cu sugestii Coordonator al CEAC
Filadelfia. ! b LBy PATIEL SR colectate
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Criteriul: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

OBIECTIVUL SPECIFIC: Elaborarea unui sistem procedural privind monitorizarea, evaluarea si optimizarea procesului de evaluare a rezultatelor invdtdrii la nivelul
activitdtilor instructiv-educative ale scolii, asigurdndu-se starea de bine in scoald.
INDICATORI DE PERFORMANTAL: existenta instrumente de monitorizare, evaluare si optimizare a evaludrii invdtdrii; existenta fiselor personalizate pentru fiecare cadru

OPTIMIZAREA
PROCEDURILOR
DE EVALUARE A

INVATARII

Crearea unei culturi
educationale in cadrul
cdreia procesul de
comunicare sd
promoveze continuu
concepte precum
progres scolar,
performanta scolard si
calitatea educatiei,
astfel ca viziunea si
mentalitatea inertiald
sd poatd sd fie
schimbate si
transformate intr-o

noud orientare pozitivd,

centratd pe planificare
si scopuri, pe cultivarea
calitdtii, pe
autoevaluare si
evaluare;
Implementarea
procedurilor sistemice
privind managementul
calitdtii, la toate
nivelurile si in cadrul
tuturor activitdtilor
desfdsurate in cadrul
Liceului Teoretic
Filadelfia

didactic de monitorizare a ritmicitdtii notdrii; modalitdti concrete de evaluare si optimzare a calitdtii evaludrii activitdtilor didactice.

SUBDOMENII STRATEGII

Elaborarea unui sistem procedural privind monitorizarea,
evaluarea si optimizarea procesului

de evaluare a rezultatelor invdtdrii, sistem care sd
cuprindd elemente specifice privind analiza ritmicitatii

Existenta procedurii pentru
monitorizarea, evaluarea si
optimizarea procesului de
evaluare a rezultatelor

TERMEN RESPONSABILITATI

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Consiliul de Administratie
Prof. Elisabeta Gherasim

notdrii si a gradului de diversitate a formelor evaludrii tnvatdrii 15.X1.2022 | Coordonator al CEAC
aplicate fiecdrui cadru didactic pentru a permite o analizd| Existenta fiselor de Comisia de monitorizare a
concretd si o evaluare analiticd si sinteticd a modului in monitorizare personalizate ritmicitdtii notdrii in
care se desfdsoard evaluarea rezultatelor invdtdrii in pentru fiecare profesor L.TF.
scoald.
Aplicarea fiselor de monitorzare a ritmicitdtii notdrii la Existenta fiselor de Director,
intervale de cel putin 2 luni, astfel incdt sd poatd sd fie monitorizare aplicate Prof. Nichifor Magdalena
identificatd practica evaludrii si notdrii la sfarsitul peronalizate pentru fiecare 15.X1.2022 | Prof. Elisabeta Gherasim
modulului, care produce atdt lipsd de concentrare pentru | profesor 31.VIIL.2023 | Coordonator al CEAC
elevi, lipsa feed-back-ului pentru cadrele didactice si Existenta analizei si evaludrii | (permanent) | Comisia de monitorizare a
produce o aglomerare pe finalul modulului modulare a rezultatelor ritmicitdtii notdrii in
si astfel o evaluare deformatd si distorsionatd. monitorizdrii LTF
Revizuirea sistemului de evaluare a activitatii Existenta sistemului revizuit Director,
personalului didactic astfel incat unul dintre itemii de evaluare a activitdtii Prof. Nichifor Magdalena

S . . A U . 15112023 . 2 ;
evaludrii sd vizeze in mod expres calitatea si ritmicitatea | personalului didactic Consiliul de Administratie
evaludrii rezultatelor invatdrii ale elevilor.
Implementarea unor mdsuri concrete privind optimizarea | Existenta mdsurilor Director,
procedurilor de evaluare a rezultatelor fnvdtdrii si concrete de optimizare a Prof. Nichifor Magdalena
comunicarea acestora purtdtorilor majori de interese din | rezultatelor invatdrii 15112023 Consiliul de Administratie
spatiul scolar. Dovezi privind optimizarea v
P ; ) L o 31.VIIL.2023
Intocmirea fiselor de progres, de evaluare initiald, Evaludrii

(permanent)

continud si finald, a rapoartelor de evaluare si a graficelor
de progres, stabilirea unor mdsuri ameliorative.
Diseminarea rezultatelor evaludrii cdtre pdrinti.

Fise si rapoarte de evaluare
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Criteriul: d) proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral
OBIECTIVUL SPECIFIC: Revizuirea si implementarea sistemului de evaluare a calitdtii activitdtii personalului didactic, a personalului didactic auxiliar si nedidactic al scolii.

INDICATORI DE PERFORMANTA: Existenta sistemului de evaluare a personalului didactic revizuit; Fisa de evaluare complexd; Hotdrdrea Consiliului de Administratie al scolii
privind calificativele anuale ale personalului didactic pentru anul scolar 2021-2022 si personalului didactic auxiliar si nedidactic pentru anul 2022; revizuirea si aprobarea unei noi
structuri a Fisei de evaluare a activitdtii personalului unitdtii de invdatdmadnt (pe tipuri de angajati).

MODALITATI
SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI DE EVALUARE TERMEN RESPONSABILITATI

EVALUAREA
CALITATIH
CORPULUI

PROFESORAL

Implementarea
procedurilor sistemice
privind managementul
calitdtii la toate nivelurile
si in cadrul tuturor
activitatilor desfdsurate
in cadrul Liceului
Teoretic Filadelfia
Crearea unei culturi
educationale in cadrul
cdreia procesul de
comunicare sd promoveze
continuu concepte
precum performanta
scolard si calitatea
educatiei, astfel ca
viziunea si mentalitatea
inertiald sd poatd fii
schimbate si transformate
intr-o noud orientare
pozitivd, centratd pe
planificare si scopuri,

pe cultivarea calitatii

si pe autoevaluare si
evaluare.

Revizuirea sistemului de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic prin transferarea responsabili-
tatii principale cdtre cadrele didacticecare vor realiza

Existentd sistem de
evaluare a personalului
didactic revizuit care sd

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

autoevaluarea si care trebuie sd elaboreze un raport | cuprindd sectiunea de 15112023 Comisia de Curriculum
de justificare bine fundamentat i sd il prezinte in fata | autoevaluare, evaluare coord

Comisiei din cadrul scolii; de catedrd si Consiliu de

Consiliul Profesoral va valida corectitudinea procesului Administratie, inclusiv Consiliul de Administratie
de auevaluare si evaluare anuald; revizuirea Fisei de evaluare si

Consiliului de Administratie al scolii va analiza autoevaluare a activitdtii

activitatea cadrelor didactice, inclusiv punctajul din anuale a cadrelor didactice

Fisa de evaluare (autoevaluare, evaluare coord de

catedrd impreund cu colectivul catedrei).

Aprobarea sistemului de evaluare revizuit in cadrul Proces verbal al Consiliului de Director,

Consiliului de Administratie al scolii si comunicarea Administratie al scolii 15 11.2023 Prof. Nichifor Magdalena
cdtre toate cadrele didactice a criteriilor sistemului de o Consiliul de Administratie
evaluare a personalului didactic

Colectarea datelor si informatiilor relevante pentru Dovezi relevante Director,

procesul de evaluare a calitdtii activitdtii personalului | portofoliul profesorului, 15 1X.2022 Prof. Nichifor Magdalena
didactic al scolii de cdtre coord de catedrd si de citre | inter-asistente, o Coord de catedre
director (portofoliul profesorului, inter-asistente, monitorizdri, observatii, 31.VI.2023 Comisia de Curriculum
monitorizdri, observatiichestionare pentru receptarea | chestionare pentru (permanent)

eed-back-ului). receptarea feed-back-ului

Aplicarea procedurilor de evaluare a calitdtii Hotdrdri ale Consiliului de Director,

personalului didactic al scolii in urma analizei Administratie al scolil, privind | ;5 1% 5025 | Prof. Nichifor Magdalena
fundamentate pe suma dovezilor relevante acumulate | calificativele anuale ale 31 i” III 2023 | Coord de catedre

de-a lungul anului scolar (portofoliul profesorului, cadrelor didactice (pe;rma.nent) Consiliu de Administratie

inter-asistente, monitorizdri,observatii,chestionare
pentru receptare a feed-back-ului).
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Criteriul: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
OBIECTIVUL SPECIFIC: Implementarea unui sistem de optimizare a accesului la resursele educationale ale scolii, a profesorilor, elevilor si a membrilor interesati ai

comunitatii.

INDICATORI DE PERFORMANTAL: existenta procedurii privind accesul la resursele educationale; existentd orar de acces la biblioteca scolii, la sdlile de calculatoare

MODALITATI .
I TERMEN RESPONSABILITATI

SUBDOMENII

OPTIMIZAREA
ACCESULUI LA
RESURSELE
EDUCATIONALE

conectate la internet, auld, sald de sport, teren de sport si cabinete scolare.

STRATEGII

Implementarea
procedurilor sistemice
privind managementul
calitdtii, la toate
nivelurile si in cadrul
tuturor activitdtilor
desfasurate in cadrul
Liceului Teoretic Filadelfia

ACTIVITATI

Redactarea, in urma unei dezbateri la nivelul
scolii a unui sistem procedural privind accesul la
resursele educationale ale scolii, a profesorilor,

Existenta procedurd
privind accesul la resursele
educationale

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

elevilor si a membrilor interesati ai comunitdtii, Existentd orar de acces la 15.111.2023  |Consiliul de Administratie
pentru a creste gradul de interes al elevilor, bibloteca scolii, la sdlile de
profesorilor si al comunitdtii cu privire la scoald  |internet, auld si sald de sport,
si la calitatea acesteia. teren de sport
Elaborarea unor regulamente de acces, utilizare  |Existenta regulamente Director,
si functionare a bibliotecii scolii, a cabinetului de  |privind accesul la resursele Prof. Nichifor Magdalena
informaticd, a terenului de sport, a aulei si a educationale Coord de catedre
cabinetelor scolare, pentru a se obtine o utilizare |Existentd orar de acces la 15.111.2023  |Consiliul de Administratie
clard si responsabild a resurselor educationale ale |bibloteca, sdlile de internet,
scolil. auld sald de sport, teren de

sport
Evaluarea gradului de utilizare a resurselor Dovezi relevante Director,
educationale ale scolii, in activitatea profesorilor  |Fotografii 15.1X.2022  |Prof. Nichifor Magdalena
si a elevilor in afara orelor destinate prin Evidente de imprumut al 31.VIIL.2023  |Prof. Elisabeta Gherasim
curriculumul scolar, in cadrul unor activitdti cdrtilor din bibliotecd (permanent) |Coordonator al CEAC

instructiv-educative individuale sau de grup.
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Criteriul: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii
OBIECTIVUL SPECIFIC: Reconfigurarea si restructurarea bazei de date a Liceului TeoreticFiladelfia in care vor fi incluse toate datele si informatiile relevante necesare

functiondrii si dezvoltdrii organizatiei.
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta proiectului de restructurare a bazei de date care sd cuprindd toate datele si informatiile necesare functiondrii si dezvoltdrii

CONSTITUIREA
SIACTUALIZAREA
BAZEI DE DATE

Crearea unei culturi
educationale in cadrul
cdreia procesul de
comunicare sd
promoveze continuu
concepte precum
performanta scolard si
calitatea educatiei,
astfel ca viziunea si
mentalitatea inertiald
sd poatd sd fie
schimbate si
transformate intr-o
noud orientare
pozitivd, centratd pe
planificare si scopuri,
pe cultivarea calitdtii si
pe autoevaluare §i
evaluare;
Implementarea
procedurilor sistemice
privind managementul
calitdtii, la toate
nivelurile si in cadrul
tuturor activitdtilor
desfdsurate in cadrul
Liceului Teoretic
Filadelfia

organizatiei, inclusiv existenta unor cimpuri referitoare la rezultatele autoevaludrii, ale monitorizdrii si ale evaludrii externe.

SUBDOMENII STRATEGII

ACTIVITATI

Realizarea unui proiect de restructurare al bazei
de date, in care vor fi incluse toate datele si
informatiile necesare functiondrii si dezvoltdrii

Existenta proiectului
bazei de date
Existentd structurd

MODALITATI DE
EVALUARE TERMEN

RESPONSABILITATI

Director,
Prof. Nichifor Magdalena
Coord de catedre

organizatiei si care sd cuprindd inclusiv existenta | complexd a bazei de date 15V1.2023

unor c@mpuri referitoare la rezultatele autoeva-

ludrii, ale monitorizdrii si ale evaludrii externe.

Redactarea unei proceduri privind Existenta procedurii Director,
responsabilitatea persoanelor si ritmicitatea cu privind responsabilitatea Prof. Nichifor Magdalena
care trebuie sd opereze si sd introducd informatii | si operabilitatea bazei de 15.VIL2023 | Coord de catedre

in baza de date precum si o modalitate de date a scolii

verificare a corectitudinii datelor introduse.

Implementarea colectdrii de date si informatii si | Existenta bazei de date a Director,

introducerea periodicd si sistematicd a datelor organizatiei completate Prof. Nichifor Magdalena
relevante si completarea tuturor cimpurilor, periodic 15 1X.2022 Informatician

legate de management, de resursele umane, de Informatii relevante 31 i/II.I 2023 Secretarele scolii
curriculum, de resursele materiale si de Rapoarte, grafice, o

infrastructura scolard, de relatiile comunitare §i | interpretare chestionare (permanent)

specifice legate de autoevaluare si evaluare

externd.

Crearea unor instrumente grafice de raportare la | Existenta dovezilor Director,

indicatorii sistemului la nivel local si national si
analiza acestora la nivelul structurilor
manageriale ale scolii si diseminarea publicd a
informatiilor relevante pentru organizatie.

relevante cu privire la
procesul de analizd si
raportare la indicatorii
sistemici locali si
nationali

31.VIIL2023

Prof. Nichifor Magdalena
Prof. Elisabeta Gherasim
Coordonator al CEAC
Informatician
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Criteriul: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificate, diplome si calificari oferite
OBIECTIVUL SPECIFIC: Realizarea unui sistem procedural privind accesul la informatie al persoanelor si institutiilor interesate de programele de studii si certificate,

diplome si calificdri oferite. (Vezi TINTA NR 4)
INDICATORI DE PERFORMANTA: existenta procedurii privind accesul la informatie al persoanelor si institutiilor interesate de programele de studii si certificate, diplome

SUBDOMENII

ASIGURAREA
ACCESULUI LA
INFORMATIE AL
PERSOANELOR SI
INSTITUTIILOR
INTERESATE

si calificdri oferite; existentd materiale publicitare privind oferta educationald a scolii.

ACTIVITATI

STRATEGII

Crearea unei culturi
educationale privind
managementul

calitatii, la toate
nivelurile si in cadrul
tuturor activitdtilor
desfdsurate in cadrul
Liceului Teoretic Filadelfia

Realizarea unei proceduri privind accesul la
informatie al persoanelor si institutiilor interesate

MODALITATI DE

EVALUARE
Existenta procedurii
privind accesul la

TERMEN

RESPONSABILITATI

. i . S . Director,
de l'or.‘ogr.amelle de studii 5t certificate, diplome si Ir?j.”orn?a;z_e_ al p_ersoanelor 15.V.2023 | Prof, Nichifor Magdalena
calificdri oferite, cu stabilirea clar a responsa- si institutiilor interesate Coord de catedre
bilitdtilor si termenelor privind accesul la infor- | de programele de studii
matiile publice relevante pentru cei interesati. oferite
Reorganizarea si modernizarea website-ului
scolii de cdtre o firmd specializatd pentru a Web-site refdcut intr-un 15112023 Director,
realiza o crestere a informdrii publice transmise | mod profesionist o Prof. Nichifor Magdalena
in comunitate §i societate de cdtre scoald.
Proiectarea unei structuri special desemnate
pentru activitatea de relatii publice, care sd fie Existenta deciziei de
autorizatd si sd fie capabild sd comunice cu numire a structurii
claritate care este pozitia oficiald a institutiei special desemnate pentru
privind diverse chestiuni de interes public sau activitatea de relatii Director
specific pentru activitatea curentd a scolii. publice 15.V.2023 Prof Nl'C’h ifor Magdalena
Desemnarea unui responsabil privind partene- Dovezi relevante privind ’ 9
riatele cu alte insitutii, ONG-uri si institutii socio- | functionarea structurii
educative in vederea realizdrii unui schimb de Acorduri de parteneriat
valori intre Liceul Teoretic Filadelfia si
comunitate.
Realizarea unor materiale promotionale privind | Existenta si distribuirea
oferta educationald (pliante, Raportul de materialelor publicitare
evaluare internd a scolii, insigne, pixuri, ecusoane, | (pliante, Raportul de Director,
site-ul scolii actualizat periodic, rapoarte de evaluare internd a scolii, 15 V2023 | Prof- Nichifor Magdalena

informare pentru pdrinti etc) si distribuirea
constituientilor majori ai scolii (profesori, elevi,
pdrinti, reprezentantii Inspectoratului Scolar
Judetean Suceava).

insigne, pixuri, ecusoane,
site-ul scolii actualizat,
rapoarte de informare
pentru pdrinti etc.)

Consiliul de Administratie
Coord de catedre
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Criteriul: h) functionarea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii
OBIECTIVUL SPECIFIC: Restructurarea si eficientizarea sistemului de evaluare si asigurare a calitdtii din cadrul Liceului Teoretic Filadelfia

INDICATORI DE PERFORMANTAL: existenta structurii specializate pentru evaluarea internd si asigurare a calitdtii C.EA.C;
Functionarea C.E.A.C. si existenta Raportului Anual de Evaluare Internd a calitdtii sub formd de publicatie clasicd (tipdrit) si publicat electronic pe site-ul scolii.

SUBDOMENII

STRATEGII

FUNCTIONAREA
STRUCTURILOR
RESPONSABILE
CU EVALUAREA
INTERNA A
CALITATII

Crearea unei culturi
educationale centratd
pe planificare si
scopuri, pe cultivarea
calitdtii si pe
autoevaluare si
evaluare;
Implementarea
procedurilor sistemice
privind managementul
calitdtii, la toate
nivelurile §i in cadrul
tuturor activitdtilor
desfdsurate in cadrul
Liceului Teoretic
Filadelfia

ACTIVITATI MOE]:)V':LI{E:E;DE TERMEN RESPONSABILITATI
Restructurarea si eficientizarea sistemului . . .
T I Existentd strategie .
de evaluare si asigurare a calitdtii din cadrul revizuitd privind Director,
Liceului Teoretic Filadelfia, prin restructurarea privin Prof. Nichifor Magdalena
. ; o N evaluarea si asigurarea 15.111.2023
procedurilor de functionare si prin revizuirea calitdtii in cadrul Liceului Coordonator al CEAC
strategiei de evaluare internd si asigurare a Teoretic Filadelfia Prof. Elisabeta Gherasim
calitatii.
Colectarea datelor" sia mvforma:tzilt?'r reIevqnte Chestionare elevi, Director,
pentru evaluarea internd a calitdtii (chestionare dringi, profesori 15.1X.2022 Prof. Nichifor Magdalena
elevi, chestionare pdrinti, chestionare profesori, p ; » P ! 31.VIIL.2023 ’ 9
rapoarte, informdri, grafice, situatii comparative Chestionare, rapoarte, (permanent) Coordonator al CEAC
etc) ’ ’ ’ informdri, grafice, imagini Prof. Elisabeta Gherasim
Finalizarea Raportului Anual de Evaluare Internd | Existenfd raport de
a calitatii pentru anul scolar 2021-2022 (inclusiv | evaluare internd a
a Proiectului de imbundtadtire a calitdtii educatiei calitdtii sub forma Direct
pentru anul scolar 2022-2023); tipdritd si publicatd trector,
Publicarea Raportului Anual de Evaluare Internd | electronic pe site-ul scolii 15.1X.2022 | Prof. Nichifor Magdalena
Distribuirea R.A.E.1 tuturor profesorilor, (permanent) | Coordonator al CEAC

pdrintilor si elevilor scolii si postarea pe site-ul
scolii pentru diseminarea informatiei pentru toti
cei interesati.

distribuirea raportului
de evaluare internd a
calitatii pentru anul
scolar 2021-2022.

Prof. Elisabeta Gherasim

Redactarea Raportului asupra activitdtii
manageriale si instructiv-educative din anul
scolar 2022-2023;

Aplicarea procedurilor de evaluare internd a
calitatii la sfdrsitul anului scolar 2021-2022 si
pregdtirea raportului anual pentru anul scolar
2022-2023.

Procese verbale privind
activitatea CEAC

Raport asupra activitatii
manageriale

Rapoarte comisii de lucru

31.VIIL.2023

Director,

Prof. Nichifor Magdalena
Coordonator al CEAC
Prof. Elisabeta Gherasim

29




