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ARGUMENT 

PDI-ul Liceului Teoretic Filadelfia porneşte de la premisa că societatea actuală este supusă 

permanent schimbărilor şi de aceea toţi cei implicaţi în activitatea de educaţie trebuie să se poată 

adapta acestora, să le gestioneze responsabil prin proiectarea activităţii din școala noastră atât pe 

termen scurt prin planurile operaţionale, cât şi pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare 

instituțională. 

Proiectul şcolii are un caracter situaţional: - este revizuit și elaborat având în vedere mediul şi 

condiţiile concrete în care funcţionează şcoala şi tendinţele de evoluţie ale acestora. - ţine cont că 

ameninţări evidente - cum ar fi creșterea numărului de copii care provin din medii 

defavorizate/vulnerabile, creșterea prețului energiei electrice, creșterea numărului de profesori care 

necesită perfecționare și formare continuă, ș.a. 

Proiectul de dezvoltare instituţională al LTF, nu este şi nu poate fi rolul gândirii unui singur individ, 

fie el oricât de inteligent sau de experimentat. El este expresia unei analize, a unei gândiri şi decizii 

colective, a unui set de finalităţi şi interese precum şi a dorinţei comune de schimbare şi cooperare. 

El este expresia unui efort de echipă aflată într-un permanent proces de inovare. 

Credem în valorile formate şi afirmate în această şcoală, în capacitatea şi competenţele profesorilor 

de aici, de a obţine şi menţine la standarde ridicate performanţele elevilor. Primul dintre motivele 

care ne susţin această certitudine este dorinţa cât mai multor preșcolari, elevi din ciclul primar şi 

gimnazial de a rămîne și de a studia la această şcoală, iar al doilea este dat de rezultatele obţinute le 

olimpiadele şcolare, concursurile şi competiţiile locale, naţionale şi internaţionale. 

Estimăm anumite schimbări în urma revizuirii PDI-ului: la nivelul şcolii- democratizarea vieţii 

şcolii; inovaţie şi diversificare a ofertei şcolare; asumarea responsabilă a deciziilor privind calitatea 

procesului instructiv-educativ si a condiţiilor de realizarea a acestuia; la nivelul societăţii- corelarea 

mai bună dintre oferta şi cererea pe piaţa muncii; integrarea socială a copiilor care provin din medii 

defavorizate/vulnerabile; promovarea valorilor autentice. 

 

Liceul Teoretic Filadelfia (L.T.F.) este o instituție de învățământ preuniversitar din Suceava. Rolul 

Liceului Teoretic Filadelfia este de a continua procesul de instruire şi educare a copiilor, proces 

început în familie, de transmitere a valorilor culturale şi morale generaţiilor viitoare, necesare 

comportamentului şi integrării lor în societatea contemporană.  

Liceul Teoretic Filadelfia (L.T.F.) a avut o dimensiune internaţională încă de la înfiinţare (2002), 

dezvoltarea unei strategii specifice fiind una dintre cele mai importante activități derulate până în 

prezent. Din primii ani de activitate, L.T.F. nu a putut fi privit într-un context strict național, 

misiunea acestuia fiind strâns corelată cu introducerea unor valori şi principii moral-creștine care au 

condus spre deviza școlii: Caracter, Educație, Performanță! 

L.T.F. a luat în considerare importanţa implicării profesorilor şi a partenerilor naționali și 

internaționali în elaborarea programelor și proiectelor existente în școală. Aceștia au fost invitați să 

sprijine cu idei și acțiuni unele activități de management. În ultimii ani, ca răspuns la impactul 
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globalizării, dimensiunea internaţională a devenit tot mai importantă, în prezent reprezentând una 

dintre principalele componente ale programului managerial.  

În acest context, strategia de internaţionalizare reprezintă esenţa viziunii strategice a L.T.F.. 

Internaționalizarea acţionează ca un catalizator pentru transformarea activităţilor curriculare și 

extracurriculare în cadrul instituției noastre, ca un sprijin pentru integrarea cunoştinţelor globale și 

conduce la creșterea gradului de conştientizare a importanței factorilor internaționali. 

Internaționalizarea este  parte a misiunii Liceului Teoretic Filadelfia. Ne pregătim elevii pentru o 

societate în care internaționalizarea, computerizarea și digitalizarea joacă un rol important. 

Proiectul de dezvoltare instituțională își concentrează atenția asupra finalităților educaționale, 

asigurând concentrarea tuturor domeniilor funcționale ale managementului (curriculum, resurse 

umane, material-financiare, relații comunitare) și asigură coerența strategiei pe termen lung a 

Liceului Teoretic Filadelfia.  

Întocmirea Proiectului de dezvoltare instituțională s-a realizat, plecând de la o radiografie realistă 

asupra mediului extern în care activează L.T.F., asupra mediului organizaţional intern şi prin 

consultarea părților interesate, ținându-se cont de factorii care influențează eficiența activității 

educaționale. 

 

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi mijloacelor, a impactului 

pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi politici îl au asupra activităţii L.T.F., având în 

vedere următoarele aspecte: 

 Elaborarea și punerea în practică a unei oferte educaționale care să permită pregătirea 

unitară și coerentă a elevilor de-a lungul celor patru niveluri de învățământ: preșcolar, 

primar, gimnazial și liceal; 

 Stabilirea de parteneriate și derularea de programe extracurriculare și proiecte 

educaționale, în vederea dobândirii de competențe necesare adaptării la schimbările 

continue ale societății; 

 Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfășurarea procesului educațional și 

gestionarea eficientă a acesteia; 

 Asigurarea unui climat educațional în conformitate cu valorile pe care le promovăm; 

 Dezvoltarea resursei umane în vederea stimulării procesului instructiv-educativ în 

vederea evoluției în carieră, integrării sociale și formării profesionale. 

S-au revizuit țintele strategice, pentru ca Proiectul de dezvoltare instituțională pentru perioada 

2021-2026 să răspundă nevoilor Liceului Teoretic Filadelfia și să reflecte modificările legislative, 

cerințele societății actuale și valorile europene. 

Modelul conducerii școlii noastre este clădit pe trei categorii majore:  

1. Competențe manageriale; 

2. Competențe relaționale - deprinderi sau procese personale esențiale; 

3. Competențe strategice - domenii cheie. 
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CONTEXT LEGISLATIV 

 Legea nr. 1/2011 – Legea educației naționale, cu modificările și completările ulterioare;  

 O.M.E. nr. 4183 din 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi 

funcționare a unităților de învățământ preuniversitar;  

 HOTĂRÂRE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de 

funcţionare provizorie şi a standardelor de acreditare şi de evaluare externă periodică în 

învăţământul preuniversitar – intră în vigoare începând cu anul școlar 2021-2022  

 

I. DATE GENERALE DE PREZENTARE 

I.1. PREZENTARE GENERALĂ 

Liceul Teoretic Filadelfia este o instituție cu predare în limba română, având următoarele 

cicluri de învățământ: preșcolar, primar, gimnazial și liceal - profilurile real și umanist, 

specializările matematică-informatică, științe ale naturii, filologie și științe sociale, cu forme de 

învățământ zi și frecvență redusă. 

Liceul Teoretic Filadelfia funcţionează în condiţii legale pentru următoarele niveluri: 

 Preșcolar – acreditat prin O.M. 4573 din 28.07.2010; 

 Primar – acreditat prin O.M. 4853 din 21.07.2008; 

 Gimnazial – acreditat prin O.M. 4853 din 21.07.2008; 

 Liceal - Specializările: 

 Matematică-informatică și Filologie – acreditat prin O.M. 4853/21.07.2008; 

 Științe ale naturii și Științe Sociale – autorizat prin O.M. 4597/17.08.2017. 

 

I.1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE  

Denumirea unităţii de învăţământ: Liceul Teoretic Filadelfia 

Unitate de învăţământ din sistem de stat /particular: Particular 

Localitate-judeţ: Suceava – Suceava 

Adresa: Str. Narciselor, nr. 5E 

Cod poștal: 720207 

Telefon: +40 230 531205 

Fax: +40 0230 520 044 

E-mail: scoalafiladelfiasv@gmail.com  

Forme de învăţământ: zi /frecvență redusă 

Limba de predare: Limba română 
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I.1.2. REPERE GEOGRAFICE  

Liceul Teoretic Filadelfia este situat în municipiul Suceava, județul Suceava, o localitate istorică în care se amestecă tradiționalul cu modernul, 

un centru important din nordul Moldovei, poarta de intrare în Bucovina.(Repere geografice ) 

I.1.3. REPERE ISTORICE 

Liceul Teoretic Filadelfia este o școală creștină particulară, înființată în anul 2002, „ca un vis al unui grup de oameni inimoşi, care îşi doreau 

un alt tip de educaţie pentru copiii lor“, fiind susținută de Biserica Creștină Penticostală Filadelfia din Suceava.  

În toamna anului 2002, în Şcoala Creştină „Filadelfia”, prima generaţie de copii, în clasa I, i-a păşit pragul. În septembrie 2003, odată cu 

finalizarea construcţiei, Şcoala Creștină „Filadelfia” şi-a deschis porţile pentru următoarele cicluri de învăţământ preuniversitar: primar, gimnazial şi 

liceal. 

Evoluția numărului de preșcolari și elevi din 2002 până în prezent este reprezentată în graficul următor: 

 

https://www.filadelfia.ro/repere-geografice.php
http://www.filadelfia.ro/info/LTF%20-Repere%20geografice%20%C8%99i%20istorice.pdf
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I.1.4. RESURSE UMANE – ANUL ȘCOLAR 2021-2022 / 2022-2023 

I.1.4.1. PREȘCOLARI/ELEVI 

Nivel de 

învățământ 
Grupe/clase 

Tip predare/ 

Specializare 

Număr de 

grupe/clase pe nivel 

Număr 

copii/elevi 

An școlar 21/22 22/23 21/22 22/23 

Preșcolar 

Grupa mică 
Program normal 3 3 51 45 

Program prelungit 2 1 30 23 

Grupa 

mijlocie 

Program normal 4 3 60 42 

Program prelungit 1 1 32 24 

Grupa mare 
Program normal 3 5 52 75 

Program prelungit 2 1 46 28 

Primar 

Pregătitoare  4 3 78 64 

I  4 4 77 75 

II  3 4 63 75 

III  4 3 78 57 

IV  3 3 71 78 

Preg-IV After-School - 33 elevi 3 1 33 11 

Gimnaziu 

V  3 3 70 68 

VI  2 3 49 68 

VII  3 2 63 54 

VIII  3 3 57 61 

Liceu zi 

IX 

Matematică - informatică 1 1 26 27 

Filologie  1 1 29 31 

Științe sociale - 1 0 15 

X 

Matematică - informatică 1 1 23 24 

Științe ale naturii 1 - 21 - 

Filologie  1 1 31 26 

XI 

Matematică - informatică 1 1 27 25 

Științe ale naturii 1 1 20 19 

Filologie 1 1 32 28 

XII 

Matematică - informatică 1 1 16 26 

Științe ale naturii 1 1 15 18 

Științe sociale 1 - 29 - 

Filologie - 1 - 32 

Liceu frecvență 

redusă 

X Filologie 1 - 13 - 

XI Filologie 1 1 43 31 

XII Filologie 2 1 40 29 

XIII Filologie 1 1 37 35 

TOTAL 63 57 1279 1203 
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I.1.4.2. PERSONAL DIDACTIC 2021-2022 / 2022-2023 

Distribuția după statut a personalului didactic  

Personal didactic angajat Total 
Educatori/ prof. 

înv. preșcolar 

Învățători/ prof. 

înv. primar 
Profesori  

An școlar 21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 

Titulari ai școlii 44 61 9 13 13 17 21 31 

Detașați din alte unități 1 2 0 0 1 1 0 1 

Suplinitori  38 18 9 4 8 2 21 12 

Personal didactic asociat 5 0 0 0 1 0 4 0 

Personal didactic voluntar 0 1 0 0 0 0 0 1 

TOTAL 88 82 18 17 23 20 46 45 

Distribuția pe grade didactice  a personalului didactic 

Personal didactic angajat Total 
Educatori/ prof. 

înv. preșcolar 

Învățători/ prof. 

înv. primar 
Profesori  

An școlar 21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 

Gradul I 25 28 1 1 8 8 16 19 

Gradul II 11 12 1 3 3 3 7 6 

Definitivat 26 24 7 7 4 5 15 12 

Debutanți 26 18 9 6 8 4 9 8 

TOTAL 88 82 18 17 23 20 47 45 

 

I.1.4.3. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ȘI NEDIDACTIC 2021-2022 

Personal didactic auxiliar 

Total 

posturi 

Manager, 

director 

administrativ 

Administrator Secretar Contabil Informatician Bibliotecar Pedagog 

21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 

12 13 3 3 1 1 2 2 2 3 1 1 2 2 1 1 

 

Personal nedidactic 

Total posturi Îngrijitor Paznic Bucătar Asistent medical 

21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 21/22 22/23 

26 26 15 15 4 4 5 5 2 2 
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I.1.5.RESURSE MATERIALE 
Baza materială 

Baza materială Număr Observații 

Corpuri de clădire 6 
Aula, școală, cantina, sală sport, grădiniță, 

clădire nouă 

Cantină 
Sală de mese 370 mp 150 locuri de servire a mesei 

bucătărie   

Cămin (14 camere) - 42 locuri Proiect social 

Sală de sport mare 1060mp Primar, Gimnaziu, Liceu 

Sală de sport mică 22mp Grădiniță 

Teren de sport   

Spațiu de joacă - parc   

Aulă 540mp/430 locuri  

Băi 18 școală + 10 grădiniță  

Grupe de grădiniță/săli 

de clasă  
11 grupe+34săli Mobilate corespunzător 

Laboratoare 2  Fizică-chimie, Biologie 

Cabinete 7 
 Consiliere, Limba engleză, Limba germană, 

Matematică, Informatică (3) 

Birouri 5  

Casierie 1  

Contabilitate 1  

Secretariat 1  

Bibliotecă 1  

Cabinet medical 2  

Izolator 2 Grădiniță, Școală 

Spălătorie 3  școală, grădiniță, cantină 

Spații depozitare 

materiale didacatice 
1  

Spații depozitare 

materiale curățenie 
4  

Sălile profesorilor 3  

Sală CRP 1  

Sală CE 1  

Sală CSB 1școală+1grădiniță  

Calculatoare 119  

Laptopuri 7  

Plasme/smart TV 33  

Videoproiectoare/tablă 

proiecție 
20  

Tablă inteligentă 1  

Cameră transmisie 40  

Imprimantă  8  

Multifuncționale  11  
Stație sunet aulă 1  

Pianină 6  
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I.1.6.RESURSE INFORMAȚIONALE 

 Monitorul Oficial 

 LexNavigator 

 Internet 

 Site L.T.F.: www.filadelfia.ro 

 Fond carte:13071 volume, în 2016, 13416 volume, în 2021  

I.1.7. RESURSE FINANCIARE 

Surse de finanțare: 

 Bugetul local 

 Bugetul de stat 

 Venituri proprii 

 Sponsorizări/ donații 

Preocuparea Liceului Teoretic Filadelfia pentru creșterea calității procesului educațional și 

internaționalizarea instituției ne determină să căutăm noi oportunități care să ne ajute în atingerea 

obiectivelor educaționale din PDI. Programul Erasmus + reprezintă o provocare pentru școala 

noastră, dorind să accesăm cât mai multe proiecte, datorită beneficiilor pe care le aduc în instituție 

și în plan personal. Inovația aduce schimbări în gândire, comportament și perspectivă, nu doar în 

mentori, ci și în destinatarii acesteia, adică în EDUCABILI. Cu alte cuvinte, dascălii investesc în 

elevi, oferindu-le experiențe diverse și un mediu care să-i schimbe în bine și să îi motiveze la 

explorare și învățare. 

 

Bugetele constituie întotdeauna chestiuni sensibile pentru orice domeniu de activitate. Activitatea 

de internaționalizare trebuie privită ca o investiție, așadar bugetul aferent trebuie corect proiectat, 

iar constituirea lui reprezintă o prioritate a Consiliului de Administrație. Bugetul trebuie să permită 

susținerea tuturor activităților desfășurate în L.T.F.: cele de logistică și servicii administrative, cele 

de dezvoltare și îmbunătățire a programelor de învățământ și cele legate de mediul cultural 

preuniversitar. Ca orice altă strategie, cea de internaționalizare are nevoie de un buget pentru a fi 

implementată, bugetul necesar fiind cu atât mai mare cu cât obiectivele sunt mai ambițioase. În 

concordanță cu strategia, o parte a bugetului trebuie alocată pentru a sprijini mobilitățile, cu scopuri 

variate, atât ale cadrelor didactice, cât și ale personalului auxiliar. 

  

file:///E:/2021-2022/1.%20secretariat/PDI_PM_TINTE/www.filadelfia.ro
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I.2. OFERTA EDUCAȚIONALĂ  

Învățământ preșcolar: 

 Grupa mică  Grupa mijlocie  Grupa mare  

An școlar 2021/2022 2022/2023 2023-2024 2021/2022 2022/2023 2023-2024 2021/2022 2022/2023 2023-2024 

Nr. 

Grupe 
5 4 4 5 4 3 5 6 5 

 

Învățământ primar: 

 
Clasa 

pregătitoare 
Clasa I Clasa a II-a Clasa a III-a Clasa a IV-a 

An 

școlar 
2021/ 

2022 

2022/ 

2023 

2023/ 

2024 

2021/ 

2022 

2022/ 

2023 

2023/ 

2024 

2021/ 

2022 

2022/ 

2023 

2023/ 

2024 

2021/ 

2022 

2022/ 

2023 

2023/ 

2024 

2021/ 

2022 

2022/ 

2023 

2023/ 

2024 

Nr. 

clase 
4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 

 

Învățământ gimnaziu: 

 Clasa a V-a Clasa a VI-a Clasa a VII-a Clasa a VIII-a 

An 

școlar 
2021/ 

2022 
2022/ 

2023 
2023/ 

2024 

2021/ 

2022 
2022/ 

2023 
2023/ 

2024 

2021/ 

2022 
2022/ 

2023 
2023/ 

2024 

2021/ 

2022 
2022/ 

2023 
2023/ 

2024 

Nr. 

clase 
3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 

 

Învățământ liceal: 

Specializare/ 

număr de 

clase 

Clasa a IX-a Clasa a X-a Clasa a XI-a Clasa a XII-a Clasa a XIII-a 

An școlar 
2021/

2022 
2022/

2023 
2023/ 

2024 

2021/

2022 
2022/

2023 
2023/ 

2024 

2021/

2022 
2022/

2023 
2023/ 

2024 

2021/

2022 
2022/

2023 
2023/ 

2024 

2021/

2022 
2022/

2023 
2023/ 

2024 

Matematică 

informatică – 
intensiv 

informatică 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - - - 

Științe ale 

naturii 
- - 1 1 - - 1 1 - 1 1 1 - - - 

Științe 

Sociale 
- 1 1 - - 1 - - - 1 - - - - - 

Filologie ZI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 1 1 - - - 

Filologie 
Frecvență 
Redusă 

- - - 1 - - 1 1 1 2 1 1 1 1 1 
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I.3. CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ 

Cultura organizațională a Liceului Teoretic „Filadelfia” Suceava poate fi definită ca fiind 

ansamblul valorilor, credințelor, aspirațiilor, așteptărilor și comportamentelor conturate în decursul 

timpului, care predomină în cadrul său și-i condiționează direct și indirect funcționalitatea și 

performanțele. 

Opțiunea strategică a ultimilor ani în politica educațională românească a fost și este aceea a 

calității în educație. Școlii i se cere să facă față, atât provocărilor prezentului, cât și așteptărilor 

viitorului, să ofere răspunsuri situațiilor complexe, să reflecte în interior ceea ce se întâmplă în 

societate. Schimbarea mediului social ne determină să regândim și să dăm o altă formă 

învățământului. 

Credem că o școală eficientă dezvoltă: 

 o misiune clară; 

 așteptări înalte pentru succes; 

 conducerea consecventă a procesului de instruire; 

 monitorizarea frecventă a progresului preșcolarilor și elevilor; 

 internaționalizarea oportunității pentru învățare; 

 un mediu ambiental motivațional, încurajator, ordonat și sigur; 

 o comunicare deschisă între familie și școală; 

 învățarea centrată pe elev; 

 un proces/ program de dezvoltare personală și profesională a resursei umane. 

Pentru a stabili o comunitate de învățare stabilă, motivantă, ne-am propus să punem accent 

pe relațiile dintre educabili și cadre didactice și să venim în întâmpinarea nevoilor individuale ale 

educabililor, să creăm un mediu educațional, prin încurajarea parteneriatului cu părinții și 

comunitatea, menținând o stare de bine în întreaga instituție. Personalul L.T.F. trebuie să aibă o 

imagine pozitivă de sine, în concordanță cu misiunea instituției, în vederea dezvoltării potențialului 

fiecăruia. Climatul Liceului Teoretic Filadelfia este caracterizat prin dinamism şi grad înalt de 

angajare a membrilor şcolii noastre. Este un climat stimulativ care oferă satisfacţii profesionale, 

relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. Toate 

acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita personalului. 

Liceul Teoretic Filadelfia are un rol activ în asigurarea stării de bine sociale, fizice și emoționale 

a educabililor. Preșcolarii și elevii își petrec o bună parte din timp la grădiniță/școală, prin urmare, 

instituția trebuie să fie un loc esențial pentru bunăstarea lor, asigurându-le dreptul de a beneficia de 

pe urma unei educații de calitate și de a-și atinge întregul potențial școlar. 

Liceul Teoretic Filadelfia are o ofertă educațională atractivă pentru educabili și o imagine 

instituțională foarte bună în comunitatea locală și nu numai. Aceștia beneficiază de consiliere în 

probleme de orientare școlară și profesională, dar și în problemele comportamentale specifice 

vârstei. L.T.F. oferă, cu prioritate, accesul preșcolarilor/ elevilor din grupuri dezavantajate/ 

vulnerabile la servicii de asistență psihopedagogică/ psihoeducațională. De asemenea, părinții 
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beneficiază de consiliere individuală, de educație parentală, prin lectoratele organizate de L.T.F. 

Serviciile educaționale oferite răspund nevoilor copiilor și familiilor acestora. 

Activităţile extracurriculare fac obiectul unor serii de programe și proiecte realizate în comun de 

preșcolari/ elevi, părinții acestora, cadre didactice și parteneri educaționali. Acestea prevăd activităţi 

culturale, activități educative, de prevenire a violenței, sportive, excursii şi drumeţii, activități 

caritabile şi alte activităţi cu scop creativ, dezvoltând o atitudine favorabilă învățării, implicit, o 

stare de bine.  

Consiliul de Administraţie al L.T.F. a avizat R.O.F. și R.I. care cuprind norme referitoare la 

activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a părinţilor şi a întregului personal al școlii, regulamente 

revizuite la fiecare început de an școlar. Considerăm că este foarte important ca elevii noştri să 

dobândească competenţe generale, dar și să îşi formeze valori şi atitudini care să le permită 

adaptarea într-o societate aflată în plină evoluţie. 

Parteneriate și atmosferă internațională  

Parteneriatele dintre Liceul Teoretic Filadelfia și alte școli/ grădinițe sau instituții oferă 

posibilitatea participării elevilor și cadrelor didactice în proiecte și activități, atât pe plan local, cât 

și județean, național și internațional. În ceea ce priveşte acest indicator, se înregistrează o tendinţă 

ascendentă, atât în termeni de parteneriate, cât şi în ceea ce privesc evenimentele internaţionale. În 

fiecare an, L.T.F. a reuşit să stabilească o serie de parteneriate importante, observându-se o creştere 

anuală a numărului de acorduri de parteneriat sau colaborare (pentru schimburile de elevi, în 

domeniul cercetării sau în alte scopuri colaborative): Programul educativ Junior Achievement 

Young Enterprise, Programul Focus Business School- Star of Hope- Suedia, Programul educativ 

Character First, Programul SuperTeach, Institutul dezvoltării personale - Fundația Romanian 

Business Leaders și Educativa, Rețeaua Grădinițelor Creștine, inițiată de Asociația Hoffnung, 

Germania, Programul de dezvoltare profesională Învățăm să predăm excelent, inițiat de Fundația 

Internațională EGM,  Bukowina Institut an der Universität Augsburg, Germania, etc. 

L.T.F. este o instituție deschisă în organizarea evenimentelor internaționale. S-au organizat 

seminarii și conferințe: 

Suntem la fel, deși învățăm diferit - schimb de bune practici Erasmus+2018-1-MK01-KA229-

047115_5 We are the same, although we learn in different ways; 

Focus Business School, Suedia & Star of Hope, Suedia; 

The Impact of the Christian Worldview on Teaching, în parteneriat cu ACSI (Association of 

Christian Schools International); 

Professional Learning Communities – ACSI; 

Students Leadership Conference – ACSI; 

Space for Science Second International Young Scientist Conference (Project: Space for 

Science- Implementing Innovations in Science Education 2014-1-FI01-KA200-00820); 

Educație Timpurie FIRST 7 – Tehnologie și dezvoltarea inteligenței matematice; 

S-au organizat tabere de formare anuale pentru cadrele din învățământul preșcolar – Asociația 

Hoffnung fur eine neue Generation, Germania. Grădinița L.T.F. face parte din „Rețeaua 
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Grădinițelor Creștine din România”, parteneriat inițiat de Asociația Hoffnung fur eine neue 

Generation, Germania. 

 

Există o prezenţă evidentă a multiculturalității în L.T.F.. S-au derulat multe activităţi, cu 

scopul de a construi un mediu internațional complex (evenimente, şcoli de vară, conferințe de 

Leadership etc.). Pentru a evidenţia experienţa internaţională a elevilor,  am considerat următorii 

indicatori ca fiind cei mai relevanți: oportunități de mobilitate, cursuri extracurriculare cu profesori 

străini şi şcolile de vară.  Parteneriatele cu instituții din Spaţiul European reprezintă dau un plus de 

valoare instituției noastre şi sunt exemple de bună practică; acestea ar trebui să continue în viitor, 

pentru a stimula inovarea şi spiritul antreprenorial și, evident, o stare de bine. Plus valoare aduc și 

cursurile susținute de „visiting professors”, pentru elevii din L.T.F. 

Școli de vară în cadrul L.T.F.: Micii exploratori montani, Odisee spațială, dincolo de Orizont! 

Be wise, not wild!, Just Be It!, Atelierul de pictură, Ne jucăm, experimentăm, descoperim!, 

Edutainment de vacanță 

 

L.T.F. are deja tradiție în organizarea Școlilor internaționale de vară şi în realizarea unor 

evenimente interdisciplinare bazate pe CDȘ: BioTeam, JuniorScience Club, SeniorScience Club, 

Love in a box - un zâmbet pe chipurile copiilor dezavantajați/ defavorizați, Dezbatere si 

argumentare - FilaBate, Filarmonia, Inteligențe multiple, Dare to speak!, English is fun, Aspire 

talks, Storytelling, Din lege despre lege, Educație juridică, Lectură și creativitate, Limbaj de 

programare Phyton, Scratch, Limbajul muzicii de la minor la major, Mai întâi caracterul, Ne 

pregătim pentru viață, Știință între mister și adevăr, Tehnici de prim ajutor, Volei, Baschet, etc. 

Toate acestea fac parte integrantă din Activități curriculare și extracurriculare care stimulează 

curiozitatea și motivația pentru învățare, din Activități extracurriculare de dezvoltare personală și 

de creștere a încrederii în sine și din Activități extracurriculare de dezvoltare a autonomiei și a 

spiritului de inițiative. 

Credem că în Liceul Teoretic Filadelfia, în toate ciclurile de învățământ - preșcolar, primar, 

gimnazial, liceal, starea de bine este ,,infuzată”,  atât în curriculum, dar, mai ales, în practicile 

concrete din grădiniță/ școală. Chiar în contextul schimbărilor la nivelul școlilor și al societății, din 

cauza pandemiei de COVID-19, L.T.F. a adoptat măsuri de prevenire, de compensare, de remediere 

a problemelor de natură socială, emoțională și comportamentală care ar fi avut efecte negative 

asupra rezultatelor învățării, chiar asupra problemelor financiare. 

Unul dintre punctele forte este încrederea în promovarea atuurilor școlii. L.T.F. are multe 

avantaje competitive în domeniul internaționalizării. Este nevoie de un efort susținut pentru 

construirea unei identități și a unui brand puternic, prin proiectarea și implementarea unei strategii 

de marketing și comunicare și, de asemenea, printr-o mai bună prezență online şi un web-site 

adaptat la nevoile prezentului: www.filadelfia.ro.  

 

file:///E:/2021-2022/1.%20secretariat/PDI_PM_TINTE/www.filadelfia.ro
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II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN 

II.1. CONTEXT EUROPEAN 
Liceul Teoretic Filadelfia este membru în Asociația Internațională a Școlilor Creștine (ACSI). 

ACSI este cea mai mare organizație a Școlilor Creștine Protestante din întreaga lume, slujind peste 

23.000 de școli și 5,5 milioane de elevi de pe tot cuprinsul globului. Angajații ei sunt profund 

preocupați de nevoile fiecărei școli membre și oferă instruire, sprijin și încurajare pentru a ajuta 

directorii și dascălii să influențeze mai eficient vețile copiilor pentru Hristos. ACSI oferă asistență 

fără interferență și oportunități fără obligație. Este plăcerea noastră să vă slujim pentru binele 

copiilor voștri și gloria lui Dumnezeu. 

 

II.2. CONTEXT NAȚIONAL –REGIONAL ȘI LOCAL 

ASOCIAȚIA ȘCOLILOR PARTICULARE (ASP)  este asociația unităților de învățământ 

preuniversitar particular din România. ASP s-a înființat pentru a servi, sprijini și reprezenta unitățile 

particulare de învățământ – fondatorii, directorii, cadrele didactice și elevii. 

ASP oferă cursuri de formare pentru toate categoriile de personal angajat în unitățile de învățământ, 

în parteneriat cu diverși furnizori de formare profesională, specializați în diverse domenii. 

III. DIAGNOZA MEDIULUI  INTERN 
III.1. INFORMAȚII DE TIP CANTITATIV 
III.1.1. EFECTIVELE DE PREȘCOLARI/ELEVI, ÎN DECURSUL ANILOR 

 
PREȘCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL 

LICEAL 

ZI 

LICEAL 

FR 
TOTAL 

2002-2003 0 18 0 0 0 18 

2003-2004 52 93 112 54 0 311 

2004-2005 70 90 152 99 0 411 

2005-2006 90 95 170 141 0 496 

2006-2007 104 114 172 218 0 496 

2007-2008 85 128 173 245 0 631 

2008-2009 100 133 156 270 61 720 

2009-2010 96 135 131 279 168 809 

2010-2011 100 135 131 281 248 895 

2011-2012 123 149 131 259 265 927 

2012-2013 118 196 146 234 219 913 

2013-2014 108 209 163 220 189 889 

2014-2015 123 216 163 212 195 909 

2015-2016 119 212 165 188 174 858 

2016-2017 130 236 163 205 140 874 

2017-2018 177 278 185 241 108 989 

2018-2019 174 316 207 243 132 1072 

2019-2020 227 317 215 262 147 1168 

2020-2021 226 356 205 287 141 1215 

2021-2022 271 367 239 269 133 1279 

2022-2023 237 349 251 271 95 1203 
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III.1.2. ELEVI CU CERINȚE EDUCAȚIONALE SPECIALE 

BENEFICIARI 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

3-7 ani inclusiv-Total, din care: 4 4 5 

cu certificat de incadrare in grad de handicap 4 3 4 

7-14 ani inclusiv-Total, din care: 7 8 8 

cu certificat de incadrare in grad de handicap 4 5 5 

14-18 ani inclusiv-Total, din care: 3 5 5 

cu certificat de incadrare in grad de handicap 3 2 1 

18-26 ani inclusiv-Total, din care: 0 0 0 

cu certificat de incadrare in grad de handicap 0 0 0 

III.1.2. REZULTATELE ELEVILOR LA SFÂRȘIT DE AN ȘCOLAR (FRECVENȚĂ ZI) 

Prin comparație, situația privind promovabilitatea în ultimii 5 ani școlari este următoarea: 

 2016-

2017 

2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

Înscriși la începutul anului școlar 625 702 765 793 848 875 

Elevi la sfârșitul anului școlar 626 706 767 799 844 870 

Rata de promovabilitate 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.1.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EXAMENELE NAȚIONALE 

Evaluarea Națională  

Anul școlar Înscriși Prezenți 

Din care pe medii 

Media 

Procent de 

promovabilit

ate 
Sub 

5 
  5-5.

99 
  6-6.

99
 7-7.

99
 8-8.

99
 9-9.

99
  10 

2016-2017 38 38 0 2 5 6 18 7 0 8,16 100% 

2017-2018 40 40 1 1 10 14 11 3 0 7,44 97,5 

2018-2019 50 50 1 4 10 18 16 1 0 7,47 98% 

2019-2020 53 53 1 2 4 17 22 7 0 7,92 98,12% 

2020-2021 44 43 1 4 8 9 15 16 0 7,60 97,67% 

2021-2022 56 56 1 3 12 16 16 7 1 7,7 98,21% 
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Bacalaureat – învățământ ZI-promoție curentă 

Anul școlar Înscriși Prezenți Promovați  
Din care pe medii 

Media 
Procent de 

promovabilitate Sub 6 6-6.
99

 7-7.
99

 8-8.
99

 9-9.
99

 10 

2016-2017 37 37 36 1 7 9 15 5 0 8.03 97.30% 

2017-2018 61 59 54 5 11 16 16 11 0 7.96 91.52% 

2018-2019 60 60 58 5 8 15 17 11 0 7.99 96.67% 

2019-2020 54 54 52 3 3 7 24 17 0 8.6 96.30% 

2020-2021 66 66 63 3 15 20 19 9 0 7,83 95,45% 

2021-2022 59 59 57 1 8 9 25 15 0 8,34 96,61% 

 

Bacalaureat – învățământ FR-promoție curentă 

Anul școlar Înscriși Prezenți Promovați  
Din care pe medii 

Media 
Procent de 

promovabilitate Sub 6   6-6.
99

 7-7.
99

  8-8.
99

   9-9.
99

 10 

2016-2017 12 12 7 4 3 2 3 0 0 7,46 58,33% 

2017-2018 16 16 8 8 5 2 1 0 0 6,88 50,00% 

2018-2019 3 3 1 2 0 1 0 0 0 7,11 33,33% 

2019-2020 21 17 11 5 3 3 5 1 0 7,78 64,70% 

2020-2021 12 11 7 4 1 3 1 2 0 7,94 63,63% 

2021-2022 10 9 7 2 2 2 2 1 0 7,82 77,77% 

 

III.1.4.  INSERȚIA ABSOLVENȚILOR – PROCENTUL ELEVILOR CARE 

AU URMAT STUDII UNIVERSITARE  
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III.1.5. AU STUDIAT ÎN INSTITUȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT SUPERIOR din afara 

ROMÂNIEI, și anume: 

Denumirea facultății 

University of Southampon (Mathematics with Computer Science degree), Anglia 

University of Southampon (Computer Science degree), Anglia 

Coventry University, Anglia 

Princeton, SUA 

University of Amsterdam (MSC Artificial Intelligence), Olanda 

Liberty University (psychology), Virginia, SUA 

Business și Management, Erasmus University Rotterdam, Olanda 

Ingineriă Acustică, University of Salford, Anglia 

Universitatea Sorbona, Paris, Franța (Filosofie) 

University of West, London, Anglia (BSC Culinary Arts MA Food Business Management 

 

  

Medicină, 14 

Calculatoare, 6 

Drept, 4 
Economie, 8 

Balnefiziokinetotera
pie si recuperare 

medicala, 3 

Psihologie, 4 

Științe ale 
educației, 3 

Litere, 3 

Ecologie și protecția 
mediului, 1 

Agricultură, 1 Fizică/inginerie, 5 
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LOCALĂ JUDEȚEANĂ  NAȚIONALĂ 

TOTAL PREMII - OLIMPIADE 

II.1.6.  Portofoliul  sintetic al olimpiadelor școlare la zi al L.T.F. se prezintă astfel:  

Olimpiade școlare  

 

Olimpiade școlare – etapa națională –număr participanți/ premii 
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Concursuri școlare – premii 

 

Pe lângă rezultatele obținute de elevii noștri la olimpiadele naționale pe discipline de 

învățământ, se remarcă și premiile obținute de echipa de fotbal a liceului la Olimpiada Națională a 

Sportului Școlar. De asemenea, plus valoare au adus și rezultatele elevilor și ale profesorilor 

acestora la Concursuri internaționale, Simpozioane și Conferințe naționale și internaționale, 

Examene Cambridge, ECDL, etc. 

 Anii pandemici au schimbat dinamica  în privința competițiilor școlare. 

III.1. INFORMAȚII DE TIP CALITATIV 
În ultimele decenii, rolul școlii s-a îndepărtat mult de cel tradițional, transmiterea de cunoștințe 

delimitate strict pe discipline de studiu, și a devenit mult mai complex. În multe sisteme de învățământ 

copiii sunt educați multidisciplinar pentru a se adapta la schimbare și sunt ajutați să-și dezvolte propriul 

potențial, să fie creativi și motivați să învețe pe tot parcursul vieții. Sunt promovate valorile unei societăți 

deschise și se pune accent pe valorizarea diversității, toleranță și gândire critică. Se vorbește de well-being, 

starea de bine a elevilor pe care școala ar trebui să o asigure. E vorba de un nou rost al școlii, care nu poate 

fi îndeplinit decât  dacă se schimbă modul și spațiul în care are loc învățarea (a se vedea și studiul WB - 

The Impact of School Infrastructure on Learning). 

Având în vedere faptul că atât elevii, cât și profesorii își petrec o parte însemnată din viața și 

timpul lor între pereții școlii, este foarte important ca LTF  să fie un loc curat și bine întreținut, cu spații 

îngrijite și frumos amenajate, în care toți membrii comunității școlare să se simtă bine și să vină cu plăcere. 

   LTF   este un spațiu care sprijină procesul de predare și învățare printr-o serie de diverse programe 

și activități didactice, inclusiv tehnologiile moderne; un mediu fizic școlar reprezintă o clasă 

convențională, iar în sens larg, acesta este o combinație de sisteme educaționale formale și informale, în 

care învățarea are loc atât în interiorul, cât și în afara școlii. Climatul este unul deschis și primitor, care să 

permită întărirea ideii de comunitate școlară și de a fi împreună. 
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2003-2005 1 2 0 0 3 

2005-2006 7 2 1 6 16 

2006-2007 1 3 1 5 10 

2007-2008 5 2 2 2 11 

2008-2009 3 7 3 7 20 

2009-2010 0 2 4 4 10 

2010-2011 1 4 3 5 13 

2011-2012 7 8 8 11 34 

2012-2013 3 3 2 5 13 

2013-2014 10 13 35 44 102 

2014-2015 3 6 29 15 53 

2015-2016 5 3 2 6 16 

2016-2017 5 3 1 0 9 

2017-2018 13 2 5 7 27 

2018-2019 16 8 6 10 40 

2019-2020 38 55 56 22 171 

2020-2021 10 2 2 6 20 

2021-2022 3 2 4 9 18 

TOTAL 118 123 158 149 548 
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Pentru că spațiul în care învață copiii trebuie să fie unul care să le placă, să îi reprezinte, să îi 

provoace să caute, să descopere și să se descopere. Spațiul Filadelfiei este  un fel de ”al treilea  profesor”, 

care îi „vorbește“ copilului prin tot ceea ce îi oferă și îi dă posibilitatea să acționeze și să experimenteze 

individual, dar mai ales în echipă. Atât spațiul interior, cât și cel exterior, terenul de joacă din parcul 

educational și cel de sport, sunt amenajate astfel încât să stimuleze imaginația copiilor, creativitatea lor, 

dorința de a explora și plăcerea de a descoperi. Filadelfia este o școală curată, prietenoasă, este veselă și 

colorată,  în care copiii să aibă un cuvânt de spus și în care să vină cu drag. 

IV. ANALIZA P.E.S.T.E. 
CONTEXTUL POLITIC / LEGISLATIV 

Din punct de vedere legislativ şi organizatoric, învăţământul preuniversitar din Liceul Teoretic 

Filadelfia din Suceava este reglementat prin următoarele documente: 

1. Constituția României; 

2. Legea nr. 1/2011, Legea educaţiei naţionale şi a celorlalte norme legale al căror obiect de 

reglementare îl constituie raporturile juridice care se stabilesc în legătură cu organizarea, 

funcţionarea şi evaluarea unităţilor de învăţământ preuniversitar; 

3. Convenţia cu privire la drepturile copilului, Convenţia Europeană a Drepturilor Omului, Carta 

Socială Europeană şi Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii Europene, cu Carta Limbilor 

Minoritare și Regionale, precum şi cu prevederile Constituţiei României; 

4. Legea 53/2003, Codul Muncii, cu modificările și completările ulterioare; 

5. Legea nr.87/2006, Legea calității în educație, cu modificările și completările ulterioare, precum 

și cu prevederile celorlalte acte normative generale şi speciale incidente; 

6. ROFUIP 5447/ 2020; 

7. Actul de înființare a școlii; 

8. Sigiliul unic pe care se află însemnele Ministerului Educaţiei; 

9. Hotărârile ale Guvernului RO care reglementează activitatea din domeniul educației, ordinele de 

ministru, deciziile ME etc; 

10. Regulamentul de Organizare și Funcționare, Regulamentul Intern. 

CONTEXTUL ECONOMIC 

Creşterea accentuată a numărului protocoalelor de colaborare între unităţile şcolare şi agenţii 

economici din domenii de activitate variate determină o nouă orientare a școlii, pentru  adaptarea 

ofertei educaţionale la raportul real dintre cererea şi oferta de pe piaţa muncii. În acest context, 

procesul de descentralizare a învăţământului preuniversitar constituie un demers oportun şi necesar, 

răspunzând cerinţei existenţei unui învăţământ organizat, administrat şi finanţat conform 

standardelor Uniunii Europene. 

Având la bază principiile transparenţei, echităţii şi adecvării, activitatea de finanţare a 

unităţilor de învăţământ particular presupune numai finanţarea de bază (costul standard/elev), și nu 

cum se întâmplă în unităţile de învăţământ de stat, care beneficiază și de finanţări complementare şi 

compensatorii.  

 

CONTEXTUL SOCIAL 

Curbele demografice aflate într-o dinamică permanentă determină fluctuații importante ale 

populaţiei şcolare din Suceava, însă L.T.F. este o instituție aflată în topul solicitărilor părinților, 

relevant fiind numărul în creștere al preșcolarilor/ elevilor înscriși în ultimii ani. Continuăm 

activitatea Proiectului Social: „Și eu am o șansă!” pentru elevii din zone defavorizate, pentru care se 

oferă școlarizare gratuită. Continuăm sprijinul copiilor remigranți, prin proiectul Erasmus+:  2020-
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1-RO01-KA101-079502, School performance for remigrant students, îmbunătățirea vieții și a 

viitorului tuturor copiilor prin învățarea socio-emoțională prin proiectul Erasmus+: 2021-1-RO01-

KA121-SCH-000034196, Acreditare Erasmus+, 2021-2027, anul 1. De asemenea, urmărim 

integrarea copiiilor cu cerințe educative speciale în învățământul de masă. 

 

CONTEXTUL TEHNOLOGIC 

Din punct de vedere tehnologic, se remarcă introducerea la scară tot mai largă a 

echipamentelor informatice şi a noilor tehnologii la toate nivelurile învăţământului preuniversitar. 

În plus, posibilitatea reală a folosirii soft-urilor educaţionale în procesul instructiv-educativ 

reprezintă un avantaj suplimentar. Este asigurat accesul optim la internet și funcționarea platformei 

educaționale Adservio, iar, la nivel preșcolar, se utilizează Class Dojo. Prin aceste platforme se 

facilitează comunicarea cu părinții. Unul din obiectivele Acreditării Erasmus+ 2021-2027 este 

Educația digitală - Dezvoltarea competențelor digitale, în ceea ce privește utilizarea eficientă a 

noilor tehnologii și creșterea gradului de integrare a resurselor digitale și a noilor tehnologii în 

activitatea didactică. 

 

CONTEXTUL ECOLOGIC 

Există indicatori de poluare destul de ridicaţi în municipiul Suceava, referitor la calitatea 

aerului, apei şi solului, factori ce influenţează starea generală de sănătate şi confort a locuitorilor, 

dar mai ales a copiilor. Acestea sunt motive pentru care, în școală, se va pune un accent deosebit pe 

educația ecologică, pe protejarea resurselor, pe creșterea numărului de activități de voluntariat în 

ecologizarea unor zone afectate. În acest sens, L.T.F. este EcoȘcoală. De asemenea, participă în 

programele naționale Let`s Do It! și LeAF. Acreditarea Erasmus+ 2021-2027 va avea un impact 

major în L.T.F., prin obiectivul: Dezvoltarea aptitudinilor eco ale întregii comunități școlare, prin 

creșterea rezultatelor educației ecologice, formarea de atitudini și comportamente dezirabile, precum și un 

demers practic și eficient. 

Instituția este situată în proximitatea pădurii Zamca, având amenajat un Parc educațional, prin 

proiectul Țara lui Andrei, astfel fiind încurajate activitățile outdoor la toate nivelurile de învățământ.
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V. ANALIZA S.W.O.T. 

DEZVOLTAREA CURRICULARĂ 

Pe lângă obligativitatea asigurării egalităţii şanselor la educaţie, elevii şcolii noastre se pot bucura de oportunităţi care contribuie decisiv la dezvoltarea 

abilităţii de a învăţa. Suntem convinşi că nu putem fi o instituţie furnizoare de servicii educative de înaltă calitate, dacă nu modificăm raportul dintre 

ceea ce învaţă elevii noştri şi cum învaţă elevii noştri, în favoarea aspectului de strategie cognitivă şi mai puţin a celui de achiziţie cognitivă. 

Capacitatea de învățare și achizițiile cognitive sunt direct proporționale cu dezvoltarea socio-emoțională a educabililor. 

Puncte tari Puncte slabe 

 Programul de educație și instruire este evaluat în mod sistematic şi revizuit, când 

este necesar, prin efortul comun al cadrelor didactice şi al conducerii școlii; 

 Conținuturile educative sunt selectate în concordanță cu specificul moral-creștin 

al școlii noastre; 

 Programe de pregătire suplimentară pentru remigranți și pentru inițierea celor 

nou veniți, în studiul limbilor străine; 

 Program de recuperare pentru elevii cu CES și cu dificultăți de învățare; 

 Program de dezvoltare a capacităților de învățare ale preșcolarilor; 

 Ofertă diversificată a curriculum-ului la decizia şcolii; 

 Structurarea CDŞ-ului răspunde nevoilor strict individuale ale elevilor; 

 Implicarea preșcolarilor în programe naționale de educație; 

 Clubul sportiv și cel de limbă engleză derulate la nivel preșcolar răspund 

nevoilor acestei categorii de vârstă și stimulează procesul de învățare; 

 Extinderea utilizării tehnologiei IT în procesul instructiv – educativ; 

 Pregătirea profesională foarte bună a majorității personalului didactic, didactic 

auxiliar şi nedidactic angajat în prezent şi calitatea performanţelor elevilor şcolii; 

 Şcoala dispune de bază materială bună, cu un ridicat nivel funcţional şi estetic; 

 Şcoala formează elevi care, în cea mai mare parte, pot accesa cu succes o formă 

de învăţământ superior și care pot fi integraţi în mediul social şi profesional; 

 Transfer de experienţe pozitive cu instituţii de învăţământ din ţară şi străinătate; 

 Implicarea în programe educaționale care motivează preșcolarii și familiile 

acestora la un stil de viață sănătos și la dobândirea trăsăturilor de caracter. 

 Insuficienta implicare a unor cadre didactice în activităţile de 

pregătire a elevilor capabili de  performanţă; 

 Elevii preferă disciplinele opționale, în detrimentul 

aprofundării materiilor aferente examenelor naționale; 

 Imposibilitatea modernizării continue a cabinetelor de lb. 

română, limbi moderne, laboratoare de științe (resurse 

financiare insuficiente); 

 Scăderea randamentului şcolar la o parte dintre elevi, scădere 

marcată fie de promovabilitatea la limita inferioară a 

performanţelor şcolare, fie de cantonarea în zona 

mediocrităţii; 

 Scăderea capacității de concentrare la educabili, din cauza 

întrebuințării îndelungate a device-urilor în mediul familial. 
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Oportunități Amenințări 

 Oportunitatea abordării unor programe ce au ca finalitate dotarea şcolii cu 

carte şcolară și cu tehnologie IT; 

 Sprijinul acordat de ISJ Suceava, în achiziţionarea manualelor şcolare; 

 Interesul acordat de persoane fizice din ţară şi străinătate în dotarea 

bibliotecii cu cărţi și mobilier adecvat studiului; 

 Oportunităţile oferite de competițiile școlare la majoritatea disciplinelor de 

învăţământ; 

 CDŞ oferă posibilitatea de informare într-o varietate de domenii; 

 Apariţia unor manuale care respectă principiile biblice; 

 Realizarea unei structuri curriculare flexibile atractive care să permită 

accesarea performanţei; 

 Motivarea personalului didactic în utilizarea metodelor interactive, în 

vederea stimulării dorinței de învățare și investigare a mediului înconjurător. 

 Scăderea motivației învățării la unii elevi din medii defavorizate, din 

cauza lipsei resurselor financiare și tehnologice, mai ales a 

internetului, în perioada online a școlii; 

 Lipsa de implicare a unor părinți în actul educațional, prin faptul că 

nu îndrumă elevii spre continuarea studiilor după finalizarea 

liceului; 

 Diminuarea motivaţiei şcolare, a interesului manifestat de părinţi şi 

alţi factori sociali pentru educarea tinerilor, pentru formarea lor 

profesională, în vederea continuării studiilor sau a integrării lor pe 

piaţa muncii la absolvirea şcolii; 

 Scăderea capacității de concentrare și creșterea numerică a copiilor 

cu un deficit de atenție ridicat. 

RESURSE UMANE  

Puncte tari Puncte slabe 

Încadrarea personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic calificat; 

Activitatea instructiv-educativă este coordonată de cadre didactice 

competente,  cu o bună pregătire psiho-pedagogică și profesională; 

Cadre didactice tinere, implicate și active; 

Mentorarea și monitorizarea cadrelor ddidactice debutante; 

Cadre didactice responsabile pentru managementul şi monitorizarea 

învăţării, cu un nume bun în comunitate, dând dovadă de compasiune şi de 

grijă faţă de educabili, care înțeleg viziunea şcolii; 

Profesorii de limbi moderne participanți la schimburi de experienţă în cadrul 

ACSI, coordonatori ai grupurilor de elevi la conferințe anuale de leadership 

din Ungaria; 

Relaţiile interpersonale existente favorizează existenţa unui climat 

Neimplicarea unor profesori în viaţa şcolii şi în activitatea 

extracurriculară; 

Lipsa de experienţă a cadrelor didactice debutante; 

Riscul insuccesului școlar, cauzat de rămânerea în urmă la învățătură 

și a retardului școlar; 

Suprîncărcarea fișei postului pentru unele categorii de personal. 

 



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 

2021-2026 

 

~ 25 ~ 
 

Puncte tari Puncte slabe 

educaţional deschis şi stimulativ; 

Implicarea constantă şi responsabilă a majorităţii cadrelor didactice în 

optimizarea procesului educativ; 

Relaționarea constantă dintre cadrele didactice, în vederea schimbului de idei 

și găsirea unor soluții eficiente în rezolvarea unor situații speciale; 

Participarea unui număr mare de profesori la cursuri de perfecţionare 

naționale și în proiecte europene Erasmus+-; tabere de formare organizate de 

Asociația Hoffnung. 

Oportunități Amenințări 

Sprijinirea de către Poliția Națională în activităţile de combatere a 

fenomenului infracţional, a delicvenței juvenile şi în activităţile de educaţie 

moral civică şi rutieră; 

Participarea cadrelor didactice la diferite activități, în afara orelor de curs 

(conferințe naționale sau internaționale, excursii tematice, tabere de vară), 

favorizează consolidarea relațiilor și o comunicare mai eficientă: Conferințe 

ACSI, Rețeaua Grădinițelor Creștine etc. 

Varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare organizate de CCD, 

Universităţi din RO, ISJ, ME, etc. 

Creşterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite la Definitivare în 

învățământ, Grade didactice, Titularizare, etc. 

Diminuarea motivaţiei şcolare, a interesului manifestat de părinţi şi 

alţi factori sociali pentru educarea tinerilor, pentru formarea lor 

profesională, în vederea continuării studiilor; 

Carenţe în educaţia elevilor ai căror părinţi sunt plecaţi din ţară; 

Apariția fenomenului de bullying și cyber-bullying; 

Criza de timp a unor părinţi, nivelul scăzut de educaţie sau 

conservatorismul acestora, destrămarea unor familii sau indiferenţa 

părinţilor pot duce la o slabă pregătire şi supraveghere a elevilor. 
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RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE 

Puncte tari Puncte slabe 

 Existența unor spații moderne de învățământ, adaptate nevoilor elevilor; 

 Existența terenului și a sălii de sport; 

 Existența unei săli pentru festivități (aula); 

 Amenajarea unui spațiu de joacă pentru nivelul preșcolar;  

 Reamenajarea și dotarea spațiului pentru program prelungit, în incinta 

grădiniței; 

 Existența unei cantine școlare; 

 Accesul la fonduri europene prin proiecte Erasmus+. 

 Subfinanţarea activităţilor de învăţământ, dificultăţi în 

mobilizarea de resurse extrabugetare;  

 Dificultăți în achitarea taxelor școlare a unor familii cu o situație 

financiară dificilă; 

 Preocuparea scăzută a agenților economici în susținerea 

activităților desfășurate de către școală. 

Oportunități Amenințări 

 Colaborarea cu ACSI, în depăşirea unor probleme ce apar în domeniul 

educației; 

 Implementarea programului educațional Character First; 

 Schimbarea mentalităţilor legate de învăţământul particular; 

 Colaborarea cu JA România; 

 Posibilitatea unor părinţi de a se implica în susținerea proiectelor  școlii 

noastre; 

 Politica managerială bazată pe o colaborare strânsă cu Asociația Hoffnung 

asigură cadourile de Crăciun ale preșcolarilor; 

 Instabilitate legislativă, economică, socială; 

 Discriminarea care există între elevii unei școli private și cei din 

școlile de stat, încurajată de autorități vizavi de finanțarea 

autorizat-acreditată; 

 Viteza mare cu care se uzează din punct de vedere moral 

mijloacele tehnologice; 

 Prețul ridicat al materialelor didactice și mijloacelor de 

învățământ. 

RELAȚIILE CU COMUNITATEA 

Puncte tari Puncte slabe 

 Existența protocoalelor de colaborare cu instituții de învățământ superior, 

instituții culturale, cu ONG - uri, în general cu comunitatea educațională; 

 Antrenarea părinților în activitățile educaționale din școală și din afara ei; 

 Derularea activităților de consiliere a părinților, după un orar stabilit în 

prealabil de cadrele didactice și părinți; 

 Derularea unor  proiecte internaționale de tip Erasmus+, în care sunt antrenate 

cadre didactice și elevi; 

 Colaborarea dintre L.T.F și A.C.S.I. Europe (Association of Christian Schools 

 Nu toți părinții participă la acțiunile Liceului Teoretic Filadelfia; 

 Nu toate instituțiile educaționale exprimă interes pentru 

colaborare. 
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International); 

 Colaborarea dintre L.T.F și A.S.P. (Asociația Școlilor Particulare); 

 Asigurarea și menținerea condițiilor și măsurilor de securitate sanitară prin 

colaborarea optimă cu DSP Suceava; 

 Colaborarea cu ISU prin participarea elevilor de liceu la cursuri de formare 

pentru acordarea primului ajutor – voluntari SMURD. 

Oportunități Amenințări 

 Posibilitatea dezvoltării de noi parteneriate cu școli și grădinițe din țară și din 

alte țări din UE și din SUA, pornind de la experiența parteneriatelor deja 

existente; 

 Derularea unor parteneriate și proiecte comune în domeniul siguranței 

personale și colective, cu ISU și Poliția Rutieră. 

 Insuficienta implicare a unor cadre didactice în activitățile 

extracurriculare. 



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 

2021-2026 

 

~ 28 ~ 
 

VI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ a L.T.F. 

VII. MISIUNEA ȘI VIZIUNEA L.T.F. 

 

VIZIUNEA 

Prin ceea ce suntem și ce facem ca școală, ne centrăm pe 

dezvoltarea personală a elevilor, aspirând spre excelență 

academică, prin caracter și spiritualitate. 

MISIUNEA 

Valorile noastre de bază inspiră misiunea noastră, aceea de a 

oferi o educație bazată pe valori creștine, într-un mediu favorabil, 

fundamentat pe parteneriatul cu părinții, pentru a-i ajuta pe elevii 

noștri să dobândească abilitățile necesare implicării responsabile 

în societate. 

VIII. ȚINTE STRATEGICE 

Noile provocări aduse de realităţile vieţii cotidiene impun la nivelul managerial, optimizarea şi 

eficientizarea permanentă a acestuia. Din această perspectivă, dar şi din cea a specificului Liceului 

Teoretic Filadelfia, propunem următoarele ţinte strategice: 

 

1. Asigurarea stării de bine a preșcolarilor și elevilor, reducerea bullying, inclusiv a celor 

din grupuri dezavantajate/vulnerabile,  prin creșterea cu 30% a numărului de activtăți 

creative, realizate la grupă/clasă și outdoor în următorii trei ani. 

2. Creșterea cu 50% a numărului de cadre didactice care participă la programe de 

perfecționare și formare continuă, programe de informare și formare privind drepturile 

copilului, în următorii cinci ani. 

3. Dezvoltarea bazei materiale a L.T.F., modernizarea Parcului educațional, amenajarea 

unui cabinet fonic de limbi străine, dotarea laboratoarelor de biologie și chimie-fizică și 

reabilitarea termică prin reducerea cheltuielilor cu 30%, în următorii cinci ani. 

4. Promovarea imaginii L.T.F. în comunitate prin creșterea cu 20% a numărului de 

parteneriate încheiate la nivel local, județean, național și internațional în următorii cinci 

ani. 

5. Asigurarea șanselor egale la educație de calitate pentru copiii din medii defavorizate 

material sau cu CES din  L.T.F., prin creșterea cu 20% a nr de activități specifice 

serviciilor de asistență psihopedagogică, în următorii trei ani. 
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Asigurarea stării de bine a preșcolarilor și elevilor, reducerea bullying, inclusiv a celor din 

grupuri dezavantajate/vulnerabile prin creșterea cu 30% a numărului de activtăți creative, 

realizate la grupă/clasă și outdoor în perioada 2022-2025 

 Necesitate (motivarea alegerii): În urma chestionarelor aplicate 

beneficiarilor s-a constatat nevoia îmbunătățirii componentei practic - 

aplicative a activităților didactice, întrucât cele opt competențe – 

cheie trebuie să stea la baza curriculumului și a proiectării didactice.  

 

Creșterea cu 50% a numărului de cadre didactice care participă la programe de 

perfecționare și formare continuă, în următorii cinci ani. 

 Necesitate (motivarea alegerii): Liceul Teoretic Filadelfia are multe 

cadre didactice debutante. Fiecare cadru didactic are obligația 

profesională de a accesa periodic, programe de formare continuă. 

 

Dezvoltarea bazei materiale a L.T.F, modernizarea Parcului educațional, amenajarea unui 

cabinet fonic de limbi străine, dotarea laboratoarelor de biologie și chimie-fizicăși reabilitarea 

termică prin reducerea cheltuielilor cu 30%, în următorii cinci ani. 

 Necesitate (motivarea alegerii): În urma analizei realizate în ceea ce 

privește baza materială, se constată nevoia de creare a condițiilor 

optime care să contribuie la îndeplinirea misiunii școlii. 

 

Promovarea imaginii L.T.F. în comunitate prin creșterea cu 20% a numărului de 

parteneriate încheiate la nivel local, județean, național și internațional în următorii cinci ani. 

 Necesitate (motivarea alegerii): În contextul concurențial actual, 

formarea unei culturi a învățării pe tot parcursul vieții este necesară 

prin creșterea numărului de proiecte locale, naționale și 

internaționale, care vizează educația formală, non-formală și 

informală. 

 

Asigurarea șanselor egale la educație de calitate pentru copiii din medii defavorizate 

material sau cu CES din  L.T.F., prin creșterea cu 20% a nr de activități specifice serviciilor de 

asistență psihopedagogică, în următorii trei ani. 

 Necesitate (motivarea alegerii): În urma analizei realizate în ceea ce 

privește numărul și tipologia copiilor din grădinișa/școala noastră, se 

constată nevoia accentuată de asistență psihopedagogică, orientare și 

consiliere, de sprijin suplimentar în învățare a preșcolarilor/elevilor 

din medii dezavantajate/vulnerabile. 
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IX. OPERAȚIONALIZAREA ȚINTELOR STRATEGICE 

Ținta strategică 1 

Asigurarea stării de bine a preșcolarilor și elevilor, reducerea bullying, prin creșterea cu 30% a numărului de activtăți creative, 

inclusiv a celor din grupuri dezavantajate/vulnerabile, realizate la grupă/clasă și outdoor în următorii trei ani. 

 
Obiectiv specific Activități 

Persoane 

responsabile 
Termen Resurse 

Indicatori de 

performanță 
Instrumente de evaluare 

O.S.1 

Abordarea educației 

prin activități 

outdoor, în vederea 

asigurării 

echilibrului fizic și 

emoțional în 

condițiile 

digitalizării 

A.1. Elaborarea 

planului de activități 

outdoor 

Comisia 

pentru 

Curriculum 

Comisia 

diriginților 

 

3
0
.0

9
.2

0
2
2
 

3
0
.0

9
.2

0
2
3
 

Parc educațional 

Teren de sport 

Centru de 

recreere  Mitoc 

Resursa umană 

a L.T.F. 

(PREȘCOLARI, 

ELEVI, 

PĂRINȚI) 

Planul de activități 

Documente și datele statistice 

rezultate 

Rapoarte periodice 

A.2. Elaborarea 

regulamentului de 

protecție și securitate în 

cadrul activităților 

outdoor  

Comisie 

disciplină 

Paznici A
n
u
al

 

Birotică și 

papetărie 

Acces la 

legislația în 

vigoare 

Resursa umană 

a LTF 

Regulamentul de 

protecție și 

securitate 

Documente și datele statistice 

rezultate 

Rapoarte periodice 

A.3. 

Realizarea lecțiilor și 

activităților outdoor 

 

Cadre 

didactice A
n
u
al

 Resursa umană 

a L.T.F. 

Resurse 

materiale 

Cel puțin o 

activitate pe lună 
Numărul de activități realizate 

A.4. Introducerea unor 

discipline în cadrul 

C.D.Ș.  cu scopul 

stimulării creativității. 

 

Comisia 

pentru 

Curriculum 

A
n
u
al

 Acces la 

legislația în 

vigoare 

Microprograme 

25% dintre 

opționale 

stimulează 

creativitatea 

Documente și datele statistice 
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Obiectiv specific Activități 

Persoane 

responsabile 
Termen Resurse 

Indicatori de 

performanță 
Instrumente de evaluare 

 CP de opțional 

O.S.2 

Creșterea 

interesului și a 

gradului de 

satisfacție a 

educabililor pentru 

ore 

 

A.1. 

Activități de învățare 

colaborativă, cu 

scopul de a dezvolta 

competențele -cheie 

ale educabililor 

 

Cadrele 

didactice 

 

 

   
  
  
  
  
  
  
  

A
n
u
al

 

 

Resurse umane 

 

 

 

Număr de activități 

în care s-au 

dezvoltat 

competențele-cheie 

 

Planuri ale activităților 

propuse 

 

Documentele și datele statistice 

rezultate 

A.2. 

Activități de învățare 

colaborativă, ăn 

scopul reducerii 

bullying ului 

Consilier 

școlar 

Experți 

invitați p
er

io
d
ic

 Resurse umane 

 

Număr de 

activități în care s-

au dezvoltat 

competențele-cheie 

Planuri ale activităților 

propuse 

 

Documentele și datele 

statistice rezultate 

 

A.3. 

Căutarea ofertelor de 

formare 

 

 

Responsabil 

formare 

 

3
1
.1

2
.2

0
2
2

 

  
 3

1
.1

2
.2

0
2
3

  

Oferta de 

formare 

 

Numărul de oferte 

studiate 

 

Documente și datele statistice 

 

 

A.4. 

Participarea la cursuri 

de formare profesională 

 

Director 

Responsabil 

formare 

Cadre 

didactice 

 

3
0
.0

6
.2

0
2
3

 

3
0
.0

6
.2

0
2
4

 

Fonduri bugetare 

și extrabugetare 

Suporturi de curs, 

ghiduri metodice 

 

Participarea a 50% 

din totalul de cadre 

didactice la cursuri 

de formare 

Documentele și datele statistice 

rezultate : numărul de credite 

obținute în urma participării la 

cursuri, certificatele de absolvire 

a cursurilor/Diplomele de 

participare, fișele de evaluare 

anuală Ancheta: Chestionarele 

de satisfacție aplicate 

beneficiarilor primari ai 

educației. 
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Obiectiv specific Activități 

Persoane 

responsab

ile 

Term

en 
Resurse 

Indicatori de 

performanță 

Instrumente de 

evaluare 

O.S.3 

Stimularea motivației 

membrilor 

comunității școlare 

pentru a persevera în 

finalizarea 

activităților de 

învățare formală și 

nonformală, în 

contextul condițiilor 

sociale care 

generează 

grupuri  vulnerabile 

de  copii și adulți 

 

A1: Oferirea de certificate și 

recompense financiare la final 

de an școlar pentru elevii cu 

performanțe deosebite la 

concursuri, olimpiade școlare 

și examene certificate 

internațional pentru profesorii 

coordonatori 

 

Comisia de 

monitorizare 

și stimulare 

a 

performanței 

școlare 

 

L
u
n
a 

iu
n
ie

 a
 f

ie
că

ru
i 

an
 

Sponsorizări 

 

Număr de premii și 

certificate de apreciere ale 

profesorilor coordonatori 

Certificate ECDL 

Certificate Cambridge 

 

Rezultatele elevilor 

 

A2: Oferirea de programe de 

pregătire remedială și 

integrare în comunitatea 

școlară a elevilor remigranți  

 

Invățători 

Diriginți 

Volunar 

specializat 

 

P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 

 

Umane 

Resurse 

financiare din 

partea părinților 

implicați 

 

Înregistrarea progresului 

școlar 

 

Analiza progresului 

școlar 

 

A3: Realizarea de activități 

recuperatorii și ameliorative 

pentru preșcolari, în vederea 

formării abilităților socio-

emoționale și a integrării în 

colectivul grupei 

Consilier 

școlar 

Voluntar 

specializat 

 L
u
n
a 

iu
n
ie

 a
 

fi
ec

ăr
u
i 

an
 Umane 

Resurse 

materiale 

Mijloace de 

învățământ 

 

Integrarea socială a 

preșcolarilor 

Dobândirea independenței și 

unor abilități sociale 

 

Portofoliul voluntarului 

Fișa de progres a 

preșcolarului 

Caietul observator al 

grupei 

 

A4:  Realizarea de activități 

de pregătire remedială pentru 

copiii cu CES și dificultăți de 

învățare din cadrul 

învățământul primar 

Învățătoare 

Consilier 

școlar 

 

P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 

Umane 

Mijloace de 

învățământ 

 

Integrarea copiilor cu CES 

în colectivul clasei 

Asigurarea funcționalității 

parteneriatului educațional 

familie-învățător-consilier 

școlar 

Plan de adaptare curriculară 

Portofoliul elevului 

Fișa de progres 

Parteneriate 

educaționale 
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Ținta strategică 2 

Creșterea cu 50% a numărului de cadre didactice care participă la programe de perfecționare și formare continuă, în următorii cinci ani. 

 
Obiectiv specific Activități 

Persoane 

responsabile 
Termen Resurse 

Indicatori de 

performanță 

Instrumente de 

evaluare 

O.S.1 

Identificarea 

cadrelor didactice 

care au nevoie de 

formare 

 

 

 

 

 

 

 

 

A.1. 

Întocmirea planificării 

asistențelor la ore 

 

Director 

Responsabil 

Comisia de 

formare 

O
ct

o
m

b
ri

e 

2
0
2
2

-2
0
2
6
 

  

 

Resurse umane 

 

Planificarea 

asistențelor la ore 

 

Fișa de asistență 

Procese-verbale  

A.2. 

Realizarea asistențelor la ore 

 

Director 

Mentorii D
ec

em

b
ri

e 

2
0
2
2
-

2
0
2
6
  

Resurse umane 

 

Număr de asistențe la 

ore 

 

Fișa de asistență 

 

A.3. 

Accesarea programelor de 

mentorat 

 

Director 

Responsabil 

Comisia de 

formare 

Mentorii 

P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 

2
0
2
2

-2
0
2
6
  

Resurse umane 

 

Număr de programe 

accesate 

 

 

Documentele și 

datele statistice 

rezultate 

O.S.2. 

Participarea cadrelor 

didactice la activități 

de formare, respectiv 

de multiplicare a 

unor experiențe 

inovatoare în 

educație 

 

A.1. 

Identificarea activităților de 

formare 

Director 

Comisia de 

formare continuă 

CEAC 

A
n
u
al

 Resurse umane 

Resurse digitale 

 

Participarea a 50% 

dintre cadrele 

didactice la cursuri de 

formare 

chestionare 

A.2. 

Diseminarea rezultatelor 

obținute în urma participării 

cadrelor didactice la 

experiențele educative 

Cadre didactice 

 

P
e 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 
șc

o
la

r 

 

Resurse umane 

Resurse digitale 

 

Lista cursurilor 

accesate 

Lista cadrelor 

didactice participante 

PV CP 

Ședințe de 

catedră 

A.3. 

 Realizarea unui proces 

didactic eficient și atractiv 

pentru preșcolari/elevi 

Cadre didactice 

 

P
e 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 

șc
o
la

r 

 
Resurse umane 

Resurse digitale 

 

Cel puțin un concurs/ 

expoziție/ activitate 

Adservio 

Documente 

justificative 
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Obiectiv specific Activități 
Persoane 

responsabile 
Termen Resurse 

Indicatori de 

performanță 

Instrumente de 

evaluare 

O.S.3. 

Dezvoltarea 

competențelor 

cadrelor didactice în 

vederea utilizării 

platformelor online 

 

A.1. 

Informarea și conștientizarea 

cadrelor didactice asupra 

importanței utilizării  

platformelor educaționale  

Director 

Responsabil 

Comisia de 

formare 

Mentorii 

P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 

 

Resurse 

umane 

Resurse 

digitale 

Cel puțin 5 acțiuni de 

informare a cadrelor 

didactice  

Platforma Adservio 

Class Dojo 

Alte platforme 

Documentele și 

datele statistice 

A.2. 

Crearea de material didactic 

electronic și chiar RED 

Toate cadrele 

didactice 

P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 

 

Resurse 

umane 

Resurse 

digitale 

Liveworksheets.com 

Padlet.com 

Prezi.com 

Wordwall.com 

Kahoot 

StoryJumper 

Materialele  

realizate  și folosite 

A.3. 

Optimizarea evaluării prin 

introducerea testelor 

standardizate 

Toate cadrele 

didactice 

P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 

Resurse 

umane 

Resurse 

digitale 

Abonament platforma 

BRIO 

 

Documente 

statistice 

O.S.4 

Îmbunătățirea 

rezultatelor școlare 

cu cel puțin 2% față 

de anul școlar 

anterior 

A.1. 

Realizarea unor planuri 

remediale în urma pregătirilor 

pentru examenele naționale 

Director 

Cadre didactice 

 

P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u

lu
i 

Resurse 

umane 

 

Planuri remediale 

 

Graficul rezultatelor 

obținute 

A.2. 

Indentificarea elevilor cu 

rezultate slabe 

Director 

Cadre didactice 

implicate P
e 

to
t 

p
ar

cu
r

su
l 

an
u

lu
i Resurse 

umane 

 

Lista elevilor identificați 

 

Rapoarte și date 

statistice 

 

A.3.  
Informarea și conștientizarea 

beneficiarilor 

 

P
e 

to
t 

p
ar

cu
r

su
l 

an
u

lu
i Resurse 

umane 

 

Cel puțin 5 activități de 

informare realizate 

 

Documente 

justificative 

Liste de prezență 

A.4.  

Implementarea planului 

remedial 

 

M
ar

ti
e

-i
u
n
ie

 Resurse 

umane 

 

Cel puțin 2 ore de 

pregătire/săptămână la 

disciplina identificată 

Liste de prezență 
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Ținta strategică 3 

Dezvoltarea bazei materiale a L.T.F.prin modernizarea Parcului educațional, amenajarea unui cabinet fonic de limbi străine, dotarea 

laboratoarelor de biologie și chimie-fizică și reabilitarea termică prin reducerea cheltuielilor cu 30%, în următorii cinci ani. 

 Obiectiv 

specific 
Activități 

Persoane 

responsabile 
Termen Resurse Indicatori de performanță 

Instrumente 

de evaluare 

O.S.1 

Crearea unui 

climat optim de 

lucru,  prin 

oferirea unui 

mediu de lucru 

“estetic și 

funcțional” 

A.1. 

Elaborarea planului 

de investiții , 

întocmirea și 

aprobarea proiectului 

de buget 

 

Manager, 
Director 
Director adm 
Director tehnic 
Contabilitate 

Consiliul de 
Administraţie 
 

3
1
 a

u
g
 2

0
2
2

 

 

 Financiare:  
planul de buget anual 
fonduri extrabugetare 

 Umane: 
personalul administrativ și de 

întreţinere 

Cel puţin 3 cabinete și 
laboratoare modernizate 
până în 2026 
 

 

 

Facturi 

Documente 

justificative 

A.2.  

Stabilirea lucrărilor ce 

pot fi efectuate din 

surse extrabugetare 

 

Director 
Director adm 
Director tehnic 
Contabilitate 
Consiliul de 
Administraţie 

 3
1
 a

u
g
 2

0
2
2

 

 Financiare:  

planul de buget anual, 

fonduri extrabugetare 

 Umane: 
personalul administrativ și de 

întreţinere 

Dotări: table interactive, 

videoproiectoare pt cel 

puţin 3 cabinete și 

laboratoare modernizate 

până în 2026 

Masă luminoasă pentru 

grădiniță 

Masă senzorială pentru 

grădiniță 

Facturi 

Documente 

justificative 

A.3.  
Implementarea 

planului de investiții 

 

Manager, CA 

Contabil 

 

3
1
 a

u
g
u
st

 

2
0
2
6

 
 Financiare:  

planul de buget anual, 

fonduri extrabugetare 

 Umane: 
personalul administrativ și 

de întreţinere 

Buget folosit anual pentru 

echiparea și dotarea spațiilor 

școlare 

Facturi 

Documente 

justificative 
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 O.S.2 

Menținerea și 

dezvoltarea 

bazei materiale 

existente 

 

A.1.  

Implicarea școlii în 

programe care au ca 

finalitate dotarea cu 

mijloace de învăţământ 

performante 

Manager 

Director 

Coordonator de 

proiecte educative 

P
e 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
il

o
r 

șc
o
la

ri
 

Aulă 

Parc educațional 

Cadre didactice 

Părinți 

Activităţi desfășurate cu 

părinţii în fiecare semestru – 

cel puțin 2/semestru, pentru 

promovarea pro-gramelor care 

au ca fina-litate dotarea cu 

mijloace de învăţământ 

performante 

Acte 

doveditoare 

A.2. 

Organizarea unor 

activități comune elevi-

părinți-comunitate-școală 

ce vizează creșterea 

resurselor extrabugetare 

Manager 
Director 
Contabil Director 
 

3
1
 a

u
g
 2

0
2
6
 Sala de curs, 

aula, cadre 
didactice, elevi, 
părinți 
 

Cel puțin 3 activități pe an care 

au ca scop obținerea de fonduri 

extrabugetare care au ca scop 

cumpărarea a cel puțin 3 table 

interactive/ materiale didactice 

Raport 

resurse 

extrabugetar

e 

A.3.  

Competiții organizate 

între elevi în scopul 

menținerii curățeniei, 

ordinii și întreținerii bazei 

materiale 

CRP, CE 

Coordonatorul de 

programe și proiecte 

educative 

Contabilitate 

Director 

se
m

es
tr

ia
l 

Financiare: 
 planul de 

buget aprobat 
 Umane: 
administraţie și 
contabilitate 

Cel puțin 3 premii/ciclu de 

învățământ conform 

clasamentului concursului 

 

O.S.3 

Reabilitarea 

termică prin 

implementarea 

energiei verzi 

A.1. 

Elaborarea planului de 

investiții , întocmirea și 

aprobarea proiectului de 

buget 

A.2. 

Stabilirea lucrărilor ce pot 

fi efectuate din fonduri 

nerambursabile 

A.3. 

Implementarea planului 

de investiții 

 

Manager 
Director 
Director adm 
Director tehnic 
Contabil 

 

Financiare: 
 planul de 

buget aprobat 
 Umane: 
administraţie și 
contabilitate 

Proiect/fonduri nerambursabile  
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Ținta strategică 4 

Promovarea imaginii L.T.F. în comunitate prin creșterea cu 20% a numărului de parteneriate încheiate la nivel local, județean, 

național și internațional în următorii cinci ani 

 
Obiectiv specific Activități 

Persoane 

responsabile 
Termen Resurse 

Indicatori de 

performanță 
Instrumente de evaluare 

O.S.1 

Dezvoltatrea 

parteneriatului 

educațional în 

vederea 

consolidării 

relațiilor 

comunitare 

 

 

A.1 

 Reactualizarea 

parteneriatelor existente  

Responsabil : 

parteneriate LTF 

Educator / 

învățător / diriginte 

P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 

Resursa umană Lista de 

parteneriate 

Parteneriat ISU 

Parteneriat Poliție 

comunitară 

Documente doveditoare 

A.2  

Elaborarea planului de 

activități din cadrul 

parteneriatelor 

 

Responsabil 

parteneriate LTF 

Coordonator 

programe si 

proiecte educative 

Coordonator CE 

L
u
n
a 

o
ct

o
m

b
ri

e 
a 

fi
ec

ăr
u
i 

an
 Resurse umane 

Resurse digitale 

Resurse materiale 

Acces la legislația în 

vigoare 

Materiale de birotică 

Plan de activități 

 

Fișe de activitate 

Rapoarte justificative 

A.3.  

Implicarea partenerilor în 

acțiuni precum: Lets do it, 

Romania! 

Săptămâna anti bullying 

Identitate națională 

Responsabil 

Comisia de 

violență 

Comisia de 

programe și 

proiecte educative 

P
e 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 
șc

o
la

r Resurse umane 

Resurse digitale 

Resurse materiale 

 

Cel puțin o 

activitate 

extracurriculară/ 

semestrial 

Fișă de activitate 

Lista activităților 

Listele cu elevii 

implicați 

O.S.2 

Promovarea 

egalității de 

șanse pentru toți 

preșcolarii/elevii, 

inclusiv pentru 

cei cu dizabilități 

sau probleme 

sociale 

A.1. 

Inițierea unor acțiuni 

umanitare în cadrul L.T.F. 

 

 

Consilier școlar 

Cadre didactice P
e 

  
  
  
  
  
 

p
ar

cu
rs

u
l 

 

A
n
u
  
  
  
  
 

lu
i 

șc
o
la

r 

 

Resurse umane 

Resurse materiale 

Participarea a 

25% dintre 

cadrele didactice 

și preșcolari 

/elevi 

 

Fișe de activitate 

Liste de prezență 

 

A.2. 

Desfășurarea de acțiuni 

umanitare în parteneriat cu 

Centrele de plasament și 

Direcțiile de protecție 

socială 

 

Consilier școlar 

Cadre didactice  

P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 
șc

o
la

r  

Resurse umane 

Resurse materiale 

Participarea a 

25% dintre 

cadrele didactice 

și preșcolari 

/elevi 

 

Fișe de activitate 

Liste de prezență 

Acorduri de parteneriat 
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Obiectiv specific Activități Persoane responsabile Termen Resurse 

Indicatori de 

performanță 
Instrumente de evaluare 

O.S.3 

Organizarea de 

evenimente în 

vederea dezvoltării 

abilităților de 

autocunoaștere, 

descoperire de noi 

valori/talente la 

preșcolari /elevi  

A.1. Identificarea 

talentelor și abilităților 

elevilor 

CE 

Comisia de promovare a 

imaginii școlii P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u

l 
an

u
lu

i 

șc
o
la

r Resurse 

umane 

Lista elevilor 

identificați 

Chestionare 

Probe de selecție  

A.2. Organizarea de  

pentru și de către elevi 

(serbări, festivaluri, 

campionate sportive, 

expoziții) 

CE 

Comisia de promovare a 

imaginii școlii 

P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 
șc

o
la

r Resurse 

umane și 

financiare 

Cel puțin un 

eveniment pe 

semestru 

Promovarea 

evenimentelor pe site-ul 

L.T.F. și pe pagina de 

Facebook 

O.S.4 

Integrarea europeană 

și dezvoltare 

instituțională prin 

programe, 

parteneriate și 

proiecte europene 

A.1. Facilitarea 

participării echipei 

manageriale și a 

profesorilor din școală 

la stagii și programe de 

formare în Europa prin 

Erasmus+ 

Director 

Responsabil Comisie proiecte 

europene 

P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i Site 

ANPCDE

FP 

Informări 

periodice 

Scrisori de intenție 

Eseuri de recomandare 

CV 

Formulare Erasmus 

A.2. Diseminarea 

rezultatelor proiectelor 

cu finanțare europeană 

Director / Responsabil Comisie 

programe și proiecte europene 

Cadre didactice participante la 

mobilități; Responsabil 

Comisie proiecte europene 

Cadre didactice participante la 

mobilități L
a 

fi
n
al

u
l 

fi
ec

ăr
u
i 

p
ro

ie
ct

 

CP cerc 

pedagogic 

consfătuiri 

ISJ etc 

Valorificarea 

experiențelor de 

învățare la cel 

puțin 15% din 

totalul 

activităților la 

grupă/ clasă 

Rapoarte final de proiect 

A3 Dezvoltarea 

strategiei de 

internaționalizare prin 

extinderea experiențelor 

de învățare cu noi 

parteneri din proiecte 

Erasmus+ 

Comisia de programe și 

proiecte europene 

R
ev

iz
u
ir

e 
an

u
al

ă
  Număr 

parteneriate 

Liste parteneri 

 

Chestionare privind 

valorificarea experiențelor 

de învățare care 

favorizează starea de bine, 

dobândite din 

implementarea proiectelor 

locale, naționale și 

internaționale 
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Ținta strategică 5 

Asigurarea șanselor egale la educație de calitate pentru copiii din medii defavorizate material sau cu CES din  L.T.F., prin creșterea cu 20% a nr 

de activități specifice serviciilor de asistență psihopedagogică, în urm trei ani. 

 
Obiectiv specific Activități 

Persoane 

responsabile 
Termen Resurse 

Indicatori de 

performanță 

Instrumente de 

evaluare 

O.S.1 

Identificarea 

preșcolarilor/elevilor 

care au nevoie de 

sprijin 

 

 

 

 

 

 

 

 

A.1. Întocmirea planificării 

întâlnirilor 

 

Director 

Consilier 

școlar/Psihopedagog O
ct

o
m

b
r

ie
 2

0
2
2

-

2
0
2
6

 

  

 

Resurse umane 

 

Planificarea 

întâlnirilor 

 

Procese-verbale  

A.2. Realizarea întâlnirilor 

individuale cu preșcolarii/ 

elevii și cu părinții acestora 

 

Director 

Consilier 

școlar/Psihopedagog D
ec

em
b

ri
e 

2
0
2
2
-

2
0
2
6
  

Resurse umane 

 

Număr de întâlniri 

 

Fișă 

completată/copil 

 

A.3. Accesarea programelor 

de sprijin suplimentar 

Director 

Responsabil 

Comisia de formare 

Mentorii copiilor, 

educ/înv/dirig 

P
e 

to
t 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 

2
0
2
2

-2
0
2
6
  

Resurse umane 

 

Număr de programe 

accesate 

 

Documentele și 

datele statistice 

rezultate 

O.S.2. 

Participarea cadrelor 

didactice la activități 

de informare, 

respectiv de formare 

privind drepturile 

copilului, educația 

incluzivă  

 

A.1. Identificarea activităților 

de informare/de formare 

Director 

Comisia de formare 

continuă 

CEAC 

A
n
u
al

 Resurse umane 

Resurse digitale 

 

Participarea a 50% 

dintre cadrele 

didactice la cursuri de 

formare 

chestionare 

A.2. Diseminarea rezultatelor 

obținute în urma participării 

cadrelor didactice la 

experiențele educative 

Cadre didactice 

 
P

e 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 

șc
o
la

r 

 

Resurse umane 

Resurse digitale 

 

Lista cursurilor 

accesate 

Lista cadrelor 

didactice participante 

PV CP 

Ședințe de catedră 

A.3.  Realizarea unui proces 

didactic eficient și atractiv 

pentru preșcolari/elevi din 

medii dezavantajate/ 

vulnerabile 

Cadre didactice 

 

P
e 

p
ar

cu
rs

u
l 

an
u
lu

i 
șc

o
la

r 

 
Resurse umane 

Resurse digitale 

 

Cel puțin o 

activitate/modul 

Adservio 

Documente 

justificative 
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X. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA PROIECTULUI 

Implementarea PDI - ului va fi realizată de către întregul personal al şcolii, iar procesul de 

monitorizare şi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin: 

 întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 

 prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral şi al Consiliului de 

administraţie; 

 activităţi de control intern managerial; 

 corectare periodică și actualizare. 

X.1. MONITORIZARE 

Monitorizarea acestui plan se va realiza urmărindu-se mobilizarea eficientă a resurselor umane 

(profesori, elevi, părinţi) şi non-umane în vederea realizării indicatorilor de performanţă ce revin 

fiecărui obiectiv. 

În procesul de monitorizare se urmăreşte: 

 comunicarea clară a obiectivelor şi concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor; 

 mobilizarea exemplară a factorilor implicaţi în realizarea obiectivelor; 

 analiza unor soluții în împrejurări complexe ce apar în derularea  proiectelor; 

Ca instrumente de monitorizare se folosesc: 

 observațiile; 

 integrarea preșcolarilor în sistemul educațional; 

 progresul preșcolarilor; 

 discuțiile cu elevii; 

 asistenţele la ore; 

 sondajele scrise și orale; 

 întâlnirile în cadrul comisiilor de lucru din şcoală, Consiliului de administrație, 

Consiliului profesoral etc. 

X.2. EVALUARE 

Evaluarea PDI se va face atât pe parcursul derulării lui şi mai ales la finalul fiecărui an școlar, 

când se vor inventaria indicatorii de performanţă şi se vor face corecturile necesare pentru un 

plan de acţiune viitor, adaptat, evident, situaţiilor ce se impun la momentul potrivit. 

Instrumente de evaluare 

Evaluarea acestui proiect îşi propune proceduri prin care să se poată stabili următoarele: 

 raportul dintre performanţele obţinute şi cele intenţionate; 

 acţiuni corective în situaţii când performanţa este mai mică decât aşteptările. 

Evaluarea va fi făcută cu accent pe dezvoltarea sistemului de competențe, folosind ca 

instrumente de evaluare următoarele: 

 autoevaluare; 

 interevaluări; 

 declaraţii de intenţii; 

 interviuri de evaluare; 

 observaţii folosind ghiduri de observaţie; 

 fişe de apreciere; 

 diferite rezultate materiale ale aplicării proiectului. 
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În toate evaluările care se referă la planificarea activităţilor din prezentul proiect al şcolii, se va 

acorda atenţie următoarelor elemente: 

 respectarea misiunii şi a viziunii; 

 urmărirea respectării etapelor propuse prin proiect; 

 analiza formulării obiectivelor pentru fiecare ţintă în parte; 

 corelaţia dintre resurse și obiectivele alese; 

 stabilirea corectă a indicatorilor de performanţă şi a modalităţilor de evaluare în cadrul 

fiecărei ținte. 

X.3. RESPONSABILITĂȚI 

Responsabilităţile pentru actul de evaluare menit să furnizeze factorilor care gestionează 

activitatea de învăţământ, informaţiile privind modul şi etapele de realizare a obiectivelor 

propuse, sunt distribuite astfel: 

 conducerea școlii pentru obiectivele legate de oferta educaţională, evoluţia în carieră a 

cadrelor didactice, creşterea performanţelor şcolare şi parteneriate; 

 responsabilii comisiilor din L.T.F. în vederea creşterii randamentului şcolar; 

 directorul şi consilierul educativ pentru problemele de educaţie din şcoală, cât şi pentru 

cele legate de activitățile extrașcolare și extracurriculare. 

X.4. INDICATORI DE PERFORMANȚĂ 

Prin perspectivă managerială, o evaluare corectă şi oportună este menită să asigure o 

funcţionare optimă sistemului de formare din şcoală. Dintre posibilii indicatori de performanţă 

amintim: 

 furnizarea unor informaţii utile despre starea sistemului de formare din şcoală; 

 stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinţă în evaluare pentru atribuirea de 

semnificaţii datelor obţinute prin evaluare şi emiterea de judecăţi de valoare (aprecieri 

obiective); 

 enunţuri prin care să fie prezentate sintetic datele şi concluziile ce se desprind din 

evaluare; 

 adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci când prin monitorizare şi 

evaluare se impune acest lucru. 

X.5. PROGRAMUL ACTIVITĂȚII DE MONITORIZARE ȘI EVALUARE 

Tipul activității 

Responsabilitatea 

monitorizării și 

evaluării 

Frecvența 

monitorizării 
Perioada 

Întocmirea seturilor de date care să 

sprijine monitorizarea țintelor 
Director semestrial 

decembrie 

iunie 

Monitorizare a periodică a implementării 

acțiunilor individuale 
Director semestrial 

decembrie 

iunie 

Urmărirea progresului în atingerea țintelor Manager anual iulie 

Stabilirea impactului asupra comunității 
Consiliul de 

Administrație 
anual septembrie 

Evaluarea progresului în atingerea țintelor 
Consiliul de 

Administrație 
anual iulie 

Actualizarea acțiunilor din PDI din 

perspectiva evaluării 

Consiliul de 

Administrație 
anual iulie 

 


