Liceul Teoretic Filadelfia

Tel/fax: 0230 531205 str. Narciselor 5 E, 720207 Suceava
www.filadelfia.ro Cont: RO22RNCB0234096458170001 BCR Suceava
scoalafiladelfiasv@gmail.com Cod fiscal: 14687487

Nr. 38/01.09.2021

PLAN
MANAGERIAL

AN SCOLAR
2021-2022

Dezbatut in Consiliul profesoral 01.09.2021
Aprobat Insedinta Consiliului de Administratie prin HCA nr. 14/08.09.2021



PLAN MANAGERIAL | 2021-2022

l. ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2021-2022, este elaborat din perspectiva
rolului si atributiilor Liceului Teoretic Filadelfia In sistemul educational si in
comunitate, punand in practica Proiectul de Dezvoltate Institutionala care isi propune o
invatare activa bazata pe formarea de capacitati si abilitati pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, In care sa fie implicati toti beneficiarii educationali.

Invitarea activa este parte a misiunii Liceului Teoretic Filadelfia. Ne pregitim
elevii pentru o societate In care internationalizarea, computerizarea si digitalizarea
joaca un rol important.

Prezentul Plan managerial 1si concentreaza atentia asupra finalitatilor
educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii Filadelfia prin PDIL.

Intocmirea Planului managerial s-a realizat plecind de la o radiografie realistd
asupra activititii derulate anul scolar 2020-2021, asupra mediului organizational intern
si extern, prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale.

1. CONTEXTLEGISLATIV
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invagdmantul preuniversitar din

Liceul Teoretic Filadelfia, Suceava este reglementat prin urmatoarele documente:

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar din Liceul

Teoretic Filadelfia din Suceava este reglementat prin urméatoarele documente:

1. Constitutia Romaniei;

2. Legeanr. 1/2011, Legea educatiei nationale si a celorlalte norme legale al caror obiect de
reglementare 1l constituie raporturile juridice care se stabilesc in legatura cu organizarea,
functionarea si evaluarea unitatilor de invatdmant preuniversitar;

3. Conventia cu privire la drepturile copilului, Conventia Europeana a Drepturilor Omului,

Carta Sociala Europeand si Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii Europene, cu

Carta Limbilor Minoritare si Regionale, precum si cu prevederile Constitutiei Romaniei;

Legea 53/2003, Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.87/2006, Legea calitatii in educatie, cu modificarile si completarile ulterioare,

precum si cu prevederile celorlalte acte normative generale si speciale incidente;

ROFUIP 5447/ 2020;

Actul de infiintare a scolii;

o~

Sigiliul unic pe care se afla insemnele Ministerului Educatiei;

Hotérarile ale Guvernului RO care reglementeaza activitatea din domeniul educatiei,
ordinele de ministru, deciziile ME etc;

10. Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul Intern.

11. Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare. Vol 1-4,

ARACIP, 2021

© oo N
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I1l. DIAGNOZA INSTITUTIONALA

1. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXTUL POLITIC, SOCIAL,
ECONOMIC, TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC (Analiza P.E.S.T.E.)

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in
afara ei.

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationalda vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie si invatamant iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra.

CONTEXT LOCAL

Procesul de invatamant din Liceul Teoretic Filadelfia se bazeaza pe legislatia generala si
specifica in vigoare, pe acte normative emise de IS] Suceava, si pe reglementari interne.
In cadrul Liceului Teoretic Filadelfia exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.Liceul Teoretic Filadelfia are o relatie buna cu autoritatile locale.

CONTEXTUL ECONOMIC

Efecte negative provocate de virusul SARS-CoV-2 sunt resimtite. Situatia economica a
familiilor este relativ buna, chiar daca nu toti parintii au locuri de munca stabile, situatia
lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, iar In cazul familiilor cu posibilitati
materiale reduse, Liceul Teoretic Filadelfia a cautat resurse pentru ca toti elevii LTF sa
nu intampine dificultati privind procesul educational. Oferta educationala a scolii
raspunde in mare parte cerintelor de pe piata muncii.

CONTEXTUL SOCIAL

Curbele demografice aflate intr-o dinamicd permanentd, determind fluctuatii
importante ale populatiei scolare. In ultimii ani scolari s-a constat ci tot mai multe
familii cu copii de scoala se intorc din strainadtate si cauta o scoala unde copiii lor s-ar
putea adapta mai usor, si unde li se poate acorda mai multa atentie (derularea
proiectului Erasmus+, Performanta scolara pentru copiii remigranti).

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului
preuniversitar. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul
instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar. LTF utilizeaza pentru predare-
invatare online, platforma ADSERVIO.

FACTORI ECOLOGICI

Prin pozitia pe care o are, Liceul Teoretic Filadelfia Suceava se afla intr-o zona favorizata
din punct de vedere al factorilor ecologici. Situat la marginea padurii, are spatii verzi,iar
poluarea fonica este minima.Liceul Teoretic Filadelfia pune accent pe educatia
ecologica, pe protejarea resurselor, pe cresterea numarului de activitati de voluntariat
in ecologizarea unor zone afectate, de asemenea, Liceul Teoretic Filadelfia este in curs
de evaluare in cadrul programului ,ECO-SCOALA”".

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune a LTF pentru anul scolar 2021-2022.
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2. ANALIZA S.W.0.T. (an scolar 2020-2021)

a) Dezvoltarea curriculara

b) Resurse umane

c) Resurse financiare si materiale
d) Relatiile cu comunitatea

a) Dezvoltarea curriculara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

programa scolara fundamentata pe adevarul biblic, integrarea
adevarul lui Dumnezeu in ghidurile programei analitice cat si in
programele si practicile de instruire;

programul de instruire al scolii deriva din ghidurile programei
scolare elaborate de ME, si sunt adecvate nivelului lor de
dezvoltare, incurajand cresterea lor spirituald, intelectuala,
emotionald, sociala si fizica;

procesul instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate scolare foarte bune, procent de promovabilitate la
examenele nationale, premii la olimpiadele, concursurile
scolare;

oferta diversificatd a curriculum-ului la decizia scolii, care
raspunde nevoilor strict individuale ale elevilor;

pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala /
Bacalaureat olimpiade si concursuri scolare;

Extinderea utilizarii tehnologiei IT in procesele instructiv -
educative.

Pentru a realiza o buna diagnoza a Liceului Teoretic Filadelfia, vom apela la metoda S.W.0.T., analizand atat mediul intern cat si
mediul extern, pe urmatoarele paliere:

programe scolare Incarcate;

ponderea Inca prea mare a pregatirii teoretice In detrimentul
celei practice, cu accent pe cunostinte si mai putin pe abilitati,
in activitatile de la clasa;

incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica
metodele si tehnicile moderne de invatare si evaluare;
manualele scolare;

participare la cursuri de formare pentru a lucra cu elevii cu
CES;

nerespectarea de catre unele cadre didactice a termenelor de
predare a situatiilor cerute de directiune si secretariat;
insuficienta aplicabilitate in viata reala a unor cunostinte
acumulate

neconcordanta intre programele unor discipline de studiu
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R ORTUNITATE o AMENINTARL

e oportunitatile oferite de concursurile pe discipline de e instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de
invatamant; invatamant;
e aparitia unor manuale care respecta principiile biblice; e manuale acreditate de Ministerul Educatiei care au continuturi
e existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft- ce nu sunt fundamentate pe adevarurile biblice;
uri pentru cadre didactice; e scaderea motivatiei Invatarii la unii elevi si derapajul acestora
e CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si spre zone agresate de subcultura;
cunoastere; e dificultatatea derularii activitatii online;
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b) Resurse umane

PUNCTE TARI
cadre didactice competente, dedicate pentru elevi, buni
cunoscatori ai materiei de specialitate si a metodologiei
predarii ei;
cadre didactice responsabilecu o reputatie buna in comunitate,
disponibile, accesibile, dand dovada de compasiune si de grija
fata de elevi, care Inteleg viziunea scolii si o sprijina;
participarea unui numar mare de profesori la cursuri de
perfectionare si formare continud, inscrierea la grade didactice;
existenta medicului si asistentelor medicale;
existenta Ingrijitorilor pe tot parcursul procesului instructiv-
educativ.

PUNCTE SLABE |
neimplicarea unor profesori in viata scolii si In activitatea
extrascolara;
lipsa de experienta a cadrelor didactice debutante;
existenta elevilor dezinteresati de scoala din cauza situatiei
familiale - anturajul nepotrivit - nesupravegherea de catre
parinti (familii monoparentale), absenta parintilor plecati in
strdinatate.

OPORTUNITATI AMENINTARI

bune relatii cu Inspectoratul Scolar Suceava, Casa Corpului
Didactic;

relatiile interpersonale existente favorizeaza existenfa unui
climat educational deschis si stimulativ;

implicarea constanta si responsabila a majoritatii cadrelor
didactice in optimizarea procesului educativ;

schimbarea mentalitatilor legate de invatamantul particular;
infiintarea unor institutii similare in tara;

posibilitatea de a participa in mobilitati Erasmus+;

criza de timp a parintilordatorata actualei situatii economice
sau nivelul scazut de educatie reduce implicarea familiei in
viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev
cat si In performanta scolara a elevilor;

cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;

o depreciere a statutului profesorului in societate (plecand de
la nivelul guvernarii si incurajatd de mass-media), determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, In fata beneficiarilor directi si indirecti.
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c) Resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI
standardul estetic si functional ridicat al spatiilor de
invatamant din scoal3;
existenta unui corp nou de cladire pentru gradinita dotat
corespunzator;
sald de sport moderna;
existenta unui teren de sport;
starea fizica a spatiilor scolare este foarte buna;
retea de internet proprie;
existenta a 2 cabinete medicale, a 2 izolatoare;
biblioteca scolii este dotata corespunzator;
scoala a atras fonduri extrabugetare prin sponsorizari;

PUNCTE SLABE |
criza economica generata de pandemia COVID-19;
subfinantarea sistemului;
scolile particularenu beneficiaza de Programul national ,Scoala
de acasa”;
scolile particulare nu sunt finantate privind accesul pe
paltforme educationale;

OPORTUNITATI AMENINTARI

posibilitatea parintilor de a se implica in sustinerea diferitelor
proiecte ale scolii;

sprijinul acordat de IS] Suceava in achizitionarea manualelor
scolare;

precaritatea resurselor financiare a populatiei din judet, a
cresterii alarmante a somajului;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente;

instabilitate legislativa, economica, sociala;

discriminarea care exista intre elevii unei scoli private si cei din
scolile de stat, privind finantarea specializarilor autorizate;
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d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE ‘
e o bunadimplicare a elevilor in activitatile extrascolare si e inapetenta societatii romanesti contemporane de a fructifica
extracurriculare la nivel de scoal3; calitatea de exceptie a potentialului uman;
¢ rezultate foarte bune la concursurile sportive; e lipsa de initiativa a unor cadre didactice, In stabilirea unor
e existd o buna colaborare cu parintii, care participa la intalniri punti de legaturacu scoli din spatiul european;
cu educatoarele, invatatoarele, dirigintii si conducerea scolii; e lipsa implicarii unor cadre didactice In accesarea programelor
e implicarea scolii in programe locale, regionale, nationale si europene sau a parteneriatelor scolare.

internationale;
¢ 0 buna colaborare cu politia comunitara, cu primaria, cu
bisericile din zona si cu alte autoritati locale.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de aveniin e emigrarea parintilor in alte tari, la lucru - timpul liber limitat al

sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii parintilor conduce la slaba implicare 1n activitatile scolii.
culturale) e lipsa ofertei de locuri de munca pentru tinerii capabili de

¢ interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala; performanta;

e politia de proximitate sprijina activitatile de combatere a e instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
fenomenului infractional, a delicventei juvenile si activitatile de partenere.

educatie moral civica si rutiera;
¢ colaborarea cu ACSI in depasirea unor probleme aparute;
e crearea de parteneriate cu alte organizatii din tara si
strdindtate in urma participarii la mobilitati Erasmus+.
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"EDUCATIE, CARACTER, PERFORMANTA”

VIZIUNEA LTF
PRIN CEEA CE SUNTEM SI CE FACEM CA SCOALA, NE CENTRAM PE

DEZVOLTAREA PERSONALA A ELEVILOR, ASPIRAND SPRE EXCELENTA ACADEMICA,
PRIN CARACTER $I SPIRITUALITATE.

MISIUNEA LTF
VALORILE NOASTRE DE BAZA INSPIRA MISIUNEA NOASTRA, ACEEA DE A

OFERI O EDUCATIE BAZATA PE VALORI CRESTINE, INTR-UN MEDIU FAVORABIL,
FUNDAMENTAT PE PARTENERIATUL CU PARINTII, PENTRU A-1 AJUTA PE ELEVII
NOSTRI SA DOBANDEASCA ABILITATILE NECESARE IMPLICARII RESPONSABILE iN
SOCIETATE.

TINTELE STRATEGICE ale L.T.F.

A. Asigurarea stdrii de bine a prescolarilor si elevilor, prin cresterea cu 30% a
numdrului de activtati creative, realizate la grupd/clasd si outdoor in
urmatorii doi ani.

B. Cresterea cu 50% a numdrului de cadre didactice care participad la programe
de perfectionare si formare continud, in urmdtorii cinci ani.

C. Dezvoltarea bazei materiale a L.T.F, prin reconstruirea celui de-al treilea
nivel al cladirii, modernizarea Parcului educational, amenajarea unui
cabinet fonic de limbi stradine, dotarea laboratoarelor de biologie si chimie-
fizicd in urmadtorii cinci ani.

D. Promovarea imaginii L.T.F. in comunitate prin cresterea cu 20% a
numdrului de parteneriate incheiate la nivel local, judetean, national si
international in urmadtorii cinci ani.

Planul managerial este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul
si conditiile in care personalul scolii isi desfasoara activitatea, tinAndu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta si eficacitatea activitatii educationale: cresterea
numadrului de prescolari/elevi; competitia tot mai accentuata intre scoli; paleta de
optiuni disponibile pentru elevii de liceu: politica manageriala a liceului si a comunitatii
locale; schimbarile educationale si manageriale, generate de reformele educationale, de
modificarile legislative recente in contextul pandemiei actuale de COVID-19.

Proiectarea activitatii de fnvatamant la Liceul Teoretic Filadelfia, pentru anul
scolar 2021-2022 este fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern (analiza
SWOT), analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic social, tehnologic si
ecologic (analiza PESTE), dar si pe analiza prioritatilor educationale ale LTF, pe
propunerile corpului profesoral, ale Consiliului elevilor, Consiliul reprezentativ al
parintilor, Comunitatea locald, pe oportunitatile locale de dezvoltare educationala.

9



PLAN MANAGERIAL | 2021-2022

I\VV. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI pentru an scolar 2021-2022

Curriculum

1.  Asigurarea unor programe educationale bazate pe o invatare activa, creativa,
indoor si outdoor, In care sa fie implicati toti beneficiarii si care sa satisfaca
asteptarile acestora si standardele de calitate;

2.  Punerea iIn practicd a curriculumului national la nivelul fiecarei comisii si al
fiecarei discipline de studiu;

3.  Realizarea ofertei CDS in functie de nevoile elevilor si posibilitdtile materiale si
umane ale scolii;

4.  Realizarea unei evaluari ritmice si obiective a competentelor vizate de curriculum,
a celor 8 competente cheie;

5. Imbunatitirea demersului didactic asigurand sanse egale tuturor elevilor pentru

atingerea standardelor curriculare si pregatirea elevilor de a accede la liceu si
scoala profesionalda in functie de posibilitatile intelectuale si de interesele
fiecaruia;

Resurse umane

1.

5.

Mentinerea unui management privind resurse umane care sa asigure cel putin
mentinereacalitatii demersului didactic actual;

Constientizarea cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice si etapele
acesteia;

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si cele
aleorganizatiei;

Rezolvarea contestatiilor la nivelul unitatii de invatamantin conformitate cu
legislatiainvigoare;

Asigurarea sanatatii si securitatii la locul de munca.

Resurse financiare si materiale

1.

v W

6.

Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea siexecutia bugetului conform
prevederilor legale in vigoare;

Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform legislatieiin vigoare;

Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale;

Pastrarea, intretinereasiinnoirea bazei materiale a scolii;

Stabilirea si respectarea prioritatilorin vederea repartizarii fondurilor, a
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate;

Imbunatatireaactivitatilor de obtinere a fondurilorextrabugetare.

Relatiascoala-parinti-comunitate

1.

Stabilirea modalitatilor de colaborare cu parintii, autoritatile publice locale,
institutiile de culturasi alte organizatii guvernamentale si neguvernamentale;
Implicarea parintilor sicomunitatii locale in activitatile scolare si extrascolare ale
LTF;

Promovarea imaginii LTF.

10
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PRIORITATI MANAGERIALE:

e Asigurarea conditiilor igienico-sanitare de functionare a Liceului Teoretic Filadelfia,
respectand masurile de combatere a imbolnavirii cu SARS-CoV-2;

e Ajustarea curriculara prin condensare/prioritizare, cu accent doar pe competentele
de baza si care permit progresul in invatare, la nivelul urmator;

e Asigurarea egalitdtii de sanse si acces nediscriminatoriu la educatie:

e [Invitarea online pe platforma Adservio, comuna pentru toati scoala, cu asigurarea
transparentei procesului educativ si a evaluarii;

e Stimularea progresiva a resurselor creative prin incurajarea optiunilor alternative
de cautare, cercetare, implicare, perfectionare si autodepasire;

e Promovarea modelului ,a invata sa inveti” pentru a sti cum sa te integrezi, sa te
perfectionezi si sa te realizezi;

e Sustinerea elevilor capabili de performants;

e Sustinerea elevilor cu CES;

e Sustinerea elevilor remigranti;;

e Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionala si de asistenta
psihopedagogica;

e Mentinerea si extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel
local, judetean, national si international in vederea diversificarii ofertei de
programe si activitati complementare si alternative de invatare si promovarea
ofertei scolii.

e Accesarea proiectelor europene, a proiectelor Erasmus+, atat pentru cadre didactice
cat si pentru elevi.

11
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PROGNOZA ACTIVITATII LTF oentru an scolar 2021-2022

Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori de realizare

Instrumente

Elaborarea rapoartelor justificative
individuale pt. 2020-2021

Elaborarea rapoartelor comisiilor din LTF

Analiza activitatii Consiliului de
administratie

Elaborarea raportului privind activitatea
compartimentului secretariat

Elaborarea raportului compartimentului
financiar- administrativ

Elaborarea rapoartelor de monitorizare a
calitatii educatiei

Elaborarea Raportului privind starea si
calitatea educatiei din scoala in anul scolar
2020-2021

Autoevaluarea institutionalda 2020-2021

Elaborarea Planului managerial pentru
anul scolar 2021- 2022

Elaborarea proiectului planului de
scolarizare pentru anul scolar 2022-2023

cadrele
didactice

responsabilii de
comisii

Managerul LTF

secretariat
Contabilitate
Dir
administrativ

responsabilul
CEAC

director

responsabil
CEAC

director

director

15 aug. 2021

1oct2021

1 sept 2021

1 sept 2021

31 dec 2021

15 oct 2021

1oct2021

15 oct 2021

Sept 2021

1ian 2022

12

Rapoartele de evaluare anuale
ale cadrelor didactice

Rapoartele comisiilor

Procesul-verbal al sedintei CA

Raportul secretarului scolii

Rapoartele justificative

Fise de monitorizare
Rapoarte monitorizare

Raportul privind starea
invatamantului

RAEI

Planul managerial 2021-2022

Proiectul planului de
scolarizare

resurse

Fisa postului, fisa de evaluare,
documente didactice

Dosarul comisiilor din LTf

Lista cu atributiile membrilor CA,
dosarul CA, registrul de procese-
verbale al CA

Fisa postului secretar, programul de
activitate al compartimentului
secretariat

Fisa postului
programul de activitate

Procedura specifica

Rapoartele comisiilor si
compartimentelor

Fise de asistenta la lectii
Platforma ARACIP
Calendar completare RAEI
Standarde de evaluare
Ghid de autoevaluare

PDI

Plan managerial

Efectivele de elevi/prescolari 2021-
2022
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Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori de realizare

Instrumente
resurse

Avizarea planului de scolarizare pentru

anul 2022-2023 CP 1 febr 2022 Procesul verbal al sedintei CP | ROF scoala si ROF CP Sedinta CP
Director
Elaborarea proiectului de incadrare a Comisia Calendar IS]J . . Planul de scolarizare
. . : Proiectul de Incadrare .
titularilor LTF curriculum Planuri-cadru
secretariat
N . NV . Planul de scolarizare Recensamantul
Inscrierea copiilor In gradinita pentru anul sef comisie . . . . 7
o : Calendar ME | Cererile de inscriere copiilor
scolar 2022- 2023 inscriere . N .
> Metodologia de inscriere
- : N o . Planul de scolarizare Recensamantul
Inscrierea copiilor 1n clasa pregatitoare sef comisie . . : " ’
. : Calendar ME  Cererile de inscriere copiilor
2022-2023 Inscriere . N .
Metodologia de Inscriere
Momtorllzarea realizdrii planului director lunar Fise de monitorizare ROF LTF
managerial
Revizuirea Regulamentului de organizare director 1 sent 2021 ROF LTF LEN
si functionare si a celui de ordine interna p ROI revizuit Statutul elevului, Codul Muncii
Discutie ROF in CRP. CE director 1 oct 2021 Proces-verbal CRP si CE ROF,
Avizarea ROF si ROI de citre CP ecto ¢ Hotérare CP RI
Aprobarea ROF si ROI revizuit CA 15 oct 2021 Proces-verbal CA Hotararea CA ROFCA
Prelucrarea ROF si ROI - personal scoala CpP 1 oct 2021 Proces—verbval $§d1njca cP ROF si RI sedinta CP
Tabel semnaturi
diriginti Procese-verbale sedinte
Prelucrare ROF si ROI - elevi si parinti invatatoare 1oct2021 . 7. .. ROF si Rl sedinte clase de elevi
i i ’ ’ tabele semnaturi elevi si parinti > ¥ ’
educatoare
. oo ROF CA
Demararea procedurii de constituire a CA . Proces-verbal CA, HCA
. director 1 oct 2021 < .
al scolii pentru anul scolar 2021-2022 Adrese catre CL, Primar, CRP . . .
’ i Consiliul de Administratie
Alegerea membrilor CP in CA al scolii Cp 1oct2021 | Proces-verbal CP Hotarare CP | ROF CP
Alegerea reprez parinti in CA CRP 15 0ct 2021  Froces-verbal CRP Hotdrdre - pop cpp por ca

CRP
13



PLAN MANAGERIAL | 2021-2022

Instrumente
resurse

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare

Documente justificative de la

Constituirea CA pentru anul scolar 2021- CL, primar, CRP si CP Proces-

2022 director 15 oct 2021 verbal sedinta CA ROF CA
Decizie constituire director
Elaborarea graficului si tematicii CP director 30 sept 2021 Proce.s-verbal CP Grafic si ROF scoala ROF CP
tematica CP
Elaborarea graficului si tematicii CA director 30 sept 2021 Proce§-verbal CA Grafic si ROF scoala ROF CA
tematica CA
- - . director ROF scoala
Constituirea consiliilor clasei diriginti 30 sept 2021  Procesul verbal al CC ROF CC
Constituirea comisiilor cu caracter CP, CA, Proces-verbal CP Hotararea CA .
. 1sept 2021 oL ROF scoala, organigrama
permanent director Decizie director
Sjcablllr.ea comisiilor cu caracter temporar QP, CA, 1 sept 2021 Pro.ce.s-vgrbal CP Hotarare CA ROF scoala, organigrama
si ocazional director decizie director

Elaborarea planurilor manageriale ale Planurile manageriale ale

sefii comisiilor | 30 sept 2021 ROF scoala si comisii scoala

comisiilor cu caracter permanent comisiilor
Aprobarea planurilor manageriale ale
comisiilor cu caracter permanent si CP, CA, director 30 sept 2021 Proces-verbal CP si CA ROF scoala
temporar
Manager,
Elaborar.ea programelor de activitate ale dlrec.tf)r, 30 sept 2021 Programele de activitate Flga' pos'tu}m '
compartimentelor contabilitate, Legislatia in domeniu
secretariat
Documentele doveditoare
. . . ROF scoala
Constituirea CEAC director 30 sept 2021 pentru alegerea membrilor ’
. L ROF CEAC
Hotararea CA, Decizie director
Desemnarea responsabilului CEAC . CA, 30 sept 2021 Hotgr.areg cA ROF CEAC
director Decizie director
Desemnare.a coo_rdonatorulu_l pentru . CA, 1 sept 2021 HOtE.iI‘.aI'e(:i CA ROF scoala
programe si proiecte educative director Decizie director §
Desemnarea responsabilului cu director 1 sept 2021 Proces-verbal CA Decizia emiss

monitorizarea COVID in LTF Decizie director

14
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Instrumente
resurse

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare

Desemnarea responsabilului cu consilierea
. . L . Proces-verbal CA i ..
cadrelor didactice pentru activitatea director 1 sept 2021 o Decizia emisa
. . Decizie director
online(consilier scolar)

cadrele
didactice Programul activitatilor
Proiectarea si realizarea activitatilor educatoare, calendarul | extracurriculare e :
L ’ N e . PS activitati extracurriculare
extracurriculare invatatoare, activitatilor Listele cu prezenta ’
Site-ul scolii fotografii activitati
dirigintii
director,
o e . coordonator raficde | fisa de asistenta pentru i imns .
Monitorizarea activitatii extracurriculare . . 8 e v pel PS activitati extracurriculare
’ proiecte si control | activitati extracurriculare ’
programe
director, ' o <
s . graficde raportactivitate scoala e .
Evaluarea activitatii extracurriculare coordonator PS activitati extracurriculare
’ . control  procese-verbale CP ’
psip
PS
Monitorizarea activitatii online -sincron, . : o Organizarea si desfasurarea
. o < . . director permanent |Fisele de monitorizare s P
asincron- desfasurata de cadrele didactice > activitatilor suport pentru Invatarea
online
Elaborarea organigramei scolii, avizarea in . Organigrama Scolii
. ganig i director 1 sept 2021 ganig ’ ROF CA
CP si aprobarea in CA Hotararea CA
Organizarea colectivelor de educatoare
prescolari/elevi si distribuirea rolurilor in invatatoare, 1 sept 2021 |organigrama grupelor/claselor ROF
grupe/clase diriginti
diriginti clasa
Organizarea activitatilor de orientare a Vil a,
ganiza L aXlla/aXIlla semestrial | programul dirigintilor Ghid interviu elevi, chestionare, CV uri
scolara si profesionala ’
” ’ coordonator
psip
Desemnarea educatoarelor, invatatoarelor . Proces-verbal CP, Hotararea CA .
’ director 1sept2021 ROF scoala ROF, CA si CP

si dirigintilor de la grupe/clase Decizie director
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Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori de realizare

Instrumente
resurse

Elaborarea orarului LTF

Stabilirea componentei formatiunilor de
studiu

Reactualizarea diagramelor spatiilor
pentru anul scolar 2022-2023

Intocmirea fisei de incadrare a LTF

Completarea registrelor de corigenta dupa
examenele de corigenta

Gestionarea corecta a actelor de studii

Elaborarea si transmiterea la timp a
situatiilor catre 1.S.]J. Suceava si alte
institutii din SV

Completarea cataloagelor scolare pentru
anul scolar 2021- 2022 in ADSERVIO;
avizarea carnetelor de elev

Realizarea graficului pentru serviciul pe
scoala al cadrelor didactice

Constituirea Consiliului Scolar al Elevilor

Stabilirea programului de audiente pt
cadre didactice, ,,ora profesorului,,

Alocarea burselor

Comisia orar si
serviciu pe
scoala

directorul

directorul

director,
secretar scoala
director,
secretariat

Secretariat

secretariat,
director

educatoare
invatatoare,
diriginti
comisia orar si
serviciu pe
scoala
Director
Responsabil CE
coordonator
proiecte si
programe

director

1 sept 2021

1 sept 2021

1 aprilie
2022

1 nov 2021
1oct2021

permanent

permanent

30 sept 2021

Lunar
2021/2022

1oct2021

1oct2021

30 sept 2021
1 feb 2022

16

Orar scoala
Hotarare CA

Listele de inscriere avizate de
director

Diagrama spatiilor
Semnalizarea spatiilor scolare

Fisa de Incadrare 2021-2022

Registrele matricole
completate la zi

registrul de acte de studii

registru de intrari-iesiri

cataloagele scolare electronice

graficul serviciului pe scoala
decizie director

lista Consiliului Elevilor
Procese-verbale de la clase si
de la sedinta de constituire

Program de audiente

PV al sedintei CA HCA
Lista elevi burse

Realizarea schemei orare si a orarului

ROF scoala
ROF scoala
Decizii I.S.]. Decizii interne
ROF al LTF

Regulamentul actelor de studii

PS

registrele scolare,
baza de date a scolii

Orarul scolii, ROF comisie orar si
serviciu scoala

ROF CSE

PS

Raport comisie burse PS
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Termen

Indicatori de realizare

Instrumente

Activitati

Monitorizarea fenomenului de absenteism
si stabilirea masurilor de remediere

Validarea situatiei scolare si a notelor la
purtare sub 7

Validarea situatiei scolare dupa examenul
de corigenta

Actualizarea panourilor de afisaj din scoala

Arhivarea si pastrarea documentelor
oficiale ale scolii

Realizare procedurilor necesare la nivel de
scoala in functie de situatiile ivite
Monitorizarea modului in care cadrele
didactice implica elevii si parintii in
demersul educational de la clasa
Semnarea contractelor educationale
pentru CP si prescolarii de la grupa mica

Semnarea parteneriatelor

Responsabil

secretar,
invatdtori si
diriginti
CP
Cp
director

secretar

CEAC

director

Educatoare,
invatatoare

director

lunar
Final de sem
I/11

15 iulie
2022

30 sept 2021

permanent

in functie de
situatie

permanent

30 sept 2021

permanent

17

Raport lunar

PV CP

PV CP

panourile de afisaj actualizate
registrul de evidenta arhivistica

procedurile

PCCC

contractele educationale

parteneriate

resurse

Catalog scolarADSERVIO
Instructiune colectare absente

Cataloage scolare ROF CP, Rapoarte CC
cataloage corigenta cataloage scolare
procedura specifica

Nomenclator arhivistic PS
PS
legislatia in vigoare

PDI

ROF si RI

PDI
ROF
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CURRICULUM
OBIECTIVE

1.  Asigurarea unor programe educationale bazate pe o invatare activa in care sa fie implicati toti beneficiarii si care sa satisfaca
asteptarile acestora si standardele de calitate;

Punerea in practica a Curriculumului national la nivelul fiecarei Comisii si al fiecarei discipline destudiu;

Realizarea ofertei CDS in functie de nevoile elevilor si posibilitatile materiale si umane alescolii;

Realizarea unei evaluari ritmice si obiective a competentelor vizate decurriculum;

Imbunatatirea demersului didactic asigurand sanse egale tuturor elevilor pentru atingerea standardelor curriculare si pregatirea
elevilor de a accede la liceu si scoala profesionala in functie de posibilitatile intelectuale si de intereselefiecaruia;

SANE I

Indicatori de Instrumente
realizare resurse

Activitati Responsabil Termen

programele scolare in

. L cadrele Planificarile in ) . .
Elaborarea planificarilor calendaristice anuale , , 1 oct 2021 . vigoare si planurile
didactice format letric/digital
cadru
_ e el N cadrele L _ e planificarea unitatilor
Realizarea proiectarii unitatilor de invatare _ _ periodic proiectare unitatilor N
didactice de invatare

planificarile anuale

director, Sefi de programele scolare in

Avizarea documentelor de proiectare didactica . 15 oct 2021 si proiectarile _
catedra ) _ vigoare
didactice
) , , . oferta educationala
Elaborarea si promovarea ofertei educationale comisia . ) .
) aprilie 2022 avizata de CP si PS
pentru anul scolar 2022-2023 curriculum
aprobata de CA
HCA, chestionare
Stabilirea si validarea CDS pentru anul scolar 2022- cor.nisia aprilie 2022 aplic?a.te, PV §edin'gé PS
2023 curriculum comisie curriculum,

sedinta CP si CA
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Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori de
realizare

Instrumente

Elaborarea si avizarea programelor scolare pentru
disciplinele optionale 2022-2023

Asigurarea unei Invatarii active in care sa fie
implicati elevii si parintii

Monitorizarea parcurgerii ritmice a continuturilor
planificate In conformitate cu programele scolare

Realizarea programelor diferentiate pentru elevii cu
cerinte educative speciale si pentru cei capabili de
performantd, pentru copiii remigranti

Realizarea si transpunerea in practica a programelor
de pregatire suplimentara pentru elevii clasei a VIII-
a si a XlIl-a si aXlIlla (fr red)

Constituirea grupelor de studiu pentru elevii capabili
de performanta si a celor cu cerinte educative
speciale, a copiilor remigranti

Monitorizarea activitatilor de pregatire cu elevii cu
cerinte educative speciale sau a celor capabili de
performantd, , a copiilor remigranti

Prezentarea periodica a concluziilor despre
asistentele la ora si prezentarea exemplelor de buna
practica

Evaluarea ritmica si sistematica a elevilor folosind o
gama cat mai variata de instrumente evaluative care

cadrele
didactice

cadrele
didactice

director, sefi
comisie, CEAC

cadrele
didactice, sefii
de comisie
metodica

prof. LRO si
Matematica,
discipline BAC

profesorii de
specialitate,
invatatori

resp comisiilor,

CEAC

director,
sefi comisii

cadrele
didactice

19

iunie 2022

permanent

permanent

permanent

permanent

30 sept 2021

permanent

semestrial

permanent

Fisa de avizare a
programei scolare

proiecte de lectii
fisa de asistenta

grafic asistente
fise de observatii la
lectie

grafic si programe
de pregatire
suplimentara

grafic si programe
de
pregatire
suplimentaraa

lista cu elevii
selectati

fise de monitorizare

informari in CP si CA

cataloagele scolare,
portofolii elevi si

resurse

PS

PDI
programe comisii

PS

Programele comisiilor
metodice

programa scolara
pentru EN de la clasa a
VIII a si programa BAC

programele comisiilor
metodice

programele comisiilor

PS

PS
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. el . Indicatori de Instrumente
Activitati Responsabil Termen )
realizare resurse
sa permita o evaluare realista, obiectiva si centrata cadre didactice
pe elev
director, cadre tal 1 1
cataloagele scolare,
Evaluarea stadiului si ritmicitatii elevilor didactice lunar ) vg. AN PS
informari in CP si CA
CEAC
Metodologia privind
Organizarea si desfasurarea simularii EN/BAC director calendarul IS] Dosarul simularii Evaluarea Nationala/
Bacalaureat
Organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale ) calendar Metodologia privind
& ’ ’ ’ director . Dosarul EVN g p. N
2,4,6 minister Evaluarea Nationala
. ) calendar Metodologia privind
Organizarea si desfasurarea EN - 8 director . Dosarul EVN & p, -
minister Evaluarea Nationala
. latforme de
Folosirea platformelor de predare-invatare-evaluare cadrele . e A P NN
R . . i ) saptamanal invatare PDI
on-line in mod sincron si asincron didactice online

20
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RESURSE UMANE
OBIECTIVE
1. Mentinerea unui management privind resursele umane care sa asigure cel putin mentinerea calitatii demersului didactic actual;
2. Constientizarea cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice si etapeleacesteia;
3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si cele aleorganizatiei;
4. Rezolvarea contestatiilor la nivelul unitatii de invatdamant in conformitate cu legislatia invigoare;
5. Asigurarea sanatatii si securitatii la locul de munca.

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare instrumente

resurse

Reactualizarea fisei postului pentru fisele postului actualizate Codul Muncii
personalul didactic si didactic auxiliar si director 1 sept 2021 ’ Contractul colectiv de munca

si aprobate in CA

ROF si ROI scoala
Codul Muncii

asumarea acesteia de catre angajati

Reactualizarea fisei postului personalului fisele postului actualizate

nedidactic Dir adm 15ian 2022 si aprobate in CA Contractul colectivde munca
31ap ROF si ROI scoala
Planul de prevenire si protectie
director, . o in domeniul SSM
. carnetele de instructaj fisele : e
. s A ~ responsabil cu e . Graficul de activitdti pentru
Asigurarea sanatatii si securitatii in munca oo . calendarul de aptitudini semnalizarea . A .
T ’ atributii SSM si protectie impotriva incendiilor
pentru tot personalul ’ ’ SSM pentru evacuare ’

situatii de Tematica instruirii SSM

instructiunile de lucru

urgenta Tematica instruirii pentru
situatii de urgenta

. L Proces-verbal al ROF scoala
Aprobarea strategiei de formare continua CA 1 oct 2021 sedintei CA sedinta CA
Prezentare metodologiei privind obtinerea Responsabil oct 2021 Proces-verbal al
definitivatului si a gradelor didactice comisie CEAC sedintei CP Metodologiile in vigoare

Responsabil
. . . comisie CEAC
Reactualizarea bazei de date privind . dosarele personale ale cadrelor
. Responsabil oct 2021 baza de date . .

formarea continua Comisia de didactice

formare continua
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Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori de realizare

Instrumente
resurse

Organizarea activitatilor la nivelul
comisiilor

Constituirea si valorificarea portofoliului
profesional ca instrument de evaluare si
dezvoltare personala

Participarea cadrelor didactice la
activitatile metodice ale cercurilor
pedagogie

Participarea cadrelor didactice la
conferinte, seminarii, simpozioane locale,
zonale, judetene, nationale, internationale
Stabilirea, valorificarea si publicarea unor
teme de cercetare colective sau individuale
Evaluarea impactului activitatilor de
formare continua a cadrelor didactice
asupra activitatii de la clasa

Prezentarea Metodologiei privind
mobilitatea personalului didactic

Aplicarea Metodologiei privind mobilitatea
personalului didactic

Prezentarea si respectarea

RI de catre toti angajatii LTF

Elaborarea fisei de evaluare pentru
personalul didactic si didactic auxiliar si
aprobarea acestora in CA

Elaborarea fisei de evaluare pentru
personalul nedidactic si aprobarea ei in CA
Acordarea calificativelor anuale pentru
personalul didactic si didactic auxiliar

responsabilii
comisiilor

cadrele didactice
responsabilii de
catedra

cadrele didactice

cadrele didactice

Cadrele didactice
din LTF

director

director

director

Personal LTF

director

Dir adm

CA

calendarul
activitatilor
comisiilor

30 sept 2021

conform
calendarului
IS] SV
calendarul
fiecarei
activitati

iunie 2022

anual

dec 2021

conform
calendarului

permanent

1sept 2021

15ian 2021

1sep 2021

22

Procesele-verbale al
comisiilor lista cu
responsabilitati

portofoliile personale

fisa personala de prezenta
la activitati

diploma, premii, adeverinte

articole, carti, etc
Raport privind calitatea
activitatii educative in
scoala (RAEI)

Proces-verbal sedinta CP

documentele necesare
dosar, HCP

absenta reclamatiilor

fisa de evaluare
HCA

fisa de evaluare
HCA
fisele de evaluare
HCA

Programele comisiilor

strategia de formare continua

calendarul activitatii metodice
al IS] SV

calendarul activitatilor

publicatii diverse

strategia de formare continua

Metodologia privind
mobilitatea personalului
didactic
Metodologia privind
mobilitatea

RI

Fisa postului

Fisa postului

PS
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Activititi

Responsabil

Indicatori de realizare

Instrumente
resurse

Acordarea calif_icati\(elor anuale pentru _Dir adm 15 ian 2022 fisele de evaluare HCA PS
personalul nedidactic director, CA
Rezolvarea contestatiilor si petitiilor . < < .

“ontestaziior 31 pety director permanent raspunsul catre petenti PS
conform legislatiei In vigoare ’
Sta!bilirea perioadei pentru concediile de CA octombrie Planificar(.ea concediilor de cereri concedii (SCIM)
odihna odihna, HCA
ElaborareaAgraficulu.i priVir.ld alarmarea si director 1 sept 2021 grafic alarmare si Procedura specifici
evacuarea in caz de incendiu evacuare
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RESURSE MATERIALE
OBIECTIVE

SN

achizitionate;

o

Activitati

Responsabil

Imbunititirea activititilor de obtinere a fundurilorextrabugetare.

Termen

Indicatori de realizare

Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale invigoare;
Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform legislatiei invigoare;
Gestionarea eficienta a resurselor financiare simateriale;
Pastrarea, intretinerea si Innoirea bazei materiale ascolii;
Stabilirea si respectarea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar

Instrumente
resurse

Elaborarea proiectului de buget al LTF -
prioritizarea asigurarii resurselor pentru
crearea claselor si asigurarea confortului
educational al elevilor

Elaborarea proiectului Planului anual de
achizitii-prioritizarea asigurarii resurselor
pentru dotarea cabinetelor si asigurarea
confortului educational alelevilor
Aprobarea proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al scolii

Aprobarea Proiectului planului anual de
achizitii

Asigurarea incadrarii in prevederile
bugetare aprobate

Respectarea planului anual de achizitii

Manager,

Director, dir adm

Manager
director,
dir adm

CA

CA

Managerul,
directorul,
contabilitate

Managerul,
directorul,
contabilitate

31 decembrie
2021

ianuarie 2022

ianuarie 2022

ianuarie 2022

Permanent

Permanent

24

Proiectul de buget

Proiectul Planului
Anual de Achizitii

HCA aprobare buget

HCA aprobare plan anual
de achizitii

evidente contabile

dosarele achizitiilor

Referatele de necesitate
al compartimentelor si
comisiilor din scoala, PS
privind bugetul

Referatele de necesitate
ale compartimentelor si
comisiilor PS

PS

PS

Proiectul planului anual
de achizitii

fisa postului
administrator financiar,
Codul fiscal legislatia In
vigoare

PS
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Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori de realizare

Instrumente
resurse

Monitorizarea activitatii financiar-
contabile

Stabilirea surselor de finantare
extrabugetara

Asigurarea manualelor scolare

Monitorizarea utilizarii manualelor

Amenajarea spatiilor pentru birourile
comisiilor permanente, fiecare sef de
comisie foloseste spatiul din cabinetul de
care raspunde

Verificarea si inlocuirea kit-urilor din
cutiile de prim-ajutor

Achizitionarea de material pentru
cabinetul de consiliere scolara

Monitorizarea periodica a starii spatiilor
scolare

Realizarea inventarierii anuale

Monitorizarea modului de realizare a
inventarului

Manager, director

director

director,
bibliotecare

director,
bibliotecare

director
dir adm

Manager,

director, dir adm

Dir adm

Manager, dir adm

comisia de
inventariere si
casare

Manager, director

permanent

Permanent

sept 2021

Semestrial

30 sept 2021

1 sept 2021

30 sept 2020

Saptamanal

decembrie 2021

decembrie
2021

25

raport monitorizare

contracte 1n valoare de cel
putin 10000 lei

comanda de manual
procese-verbale acordare
manuale

fisa de monitorizare
existenta spatiilor

amenajate
facturi de achizitie

existenta spatiului dotat

existenta spatiului
rapoartele
administratorului
procesele-verbale ale
profesorilor de serviciu

inventarele pe 2020

Nota de serviciu

graficul control manager

stocul de manuale din
biblioteca

gradul de acoperire a
comenzii de manual de
catre depozitul

de carte de pe langa IS]
Suceava

programul profesorului
documentarist

PDI
Buget scoala si resurse
extrabugetare

PDI

Plan masuri
imbunatatire calitate
PDI

Plan masuri
imbunatatire calitate

graficul de control al
directorului
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e irna: . . . . Instrumente
Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare
resurse
diriginti
Instruirea periodica a elevilor privind AN . rocese-verbale .
P . o p invatatoare Semestrial P . ) ROF si RI scoala
conservarea patrimoniului . Instructaj 7 7
educatoare
programul anual de
Repararea mobilierului si a mijloacelor de . . intretinere a mobilierului .
N pv . A ’ J Dir adm Periodic y ROF si RI scoala
invatamant /mijloacelor de ’ ’
invatamant
Programul anual de
Igienizarea si amenajarea spatiilor igienizare, PV de
& . v A J p Dir adm . dezinsectie, Contract cu Bugetul scolii
de invatamant Zilnic . ’ ) .
k firma de dezinsectie,
Contract firma salubritate
s . . . . . buget scoala
Achizitii table inteligente director 1ian 2022 facturi 8T .
’ plan anual de achizitii
e e ) . . executia bugetara ..
Evaluarea utilizarii resurselor financiare Manager, director Anual ’ 5 Bugetul scolii

anuala

26
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V. RELATIA SCOALA-PARINTI-COMUNITATE

OBIECTIVE

1.  Stabilirea modalitatilor de colaborare cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de cultura si alte organizatii
guvernamentale si neguvernamentale;
2.  Implicarea parintilor si comunitatii locale 1n activitatile scolare si extracurriculare ale LTF;

3. Promovarea imaginii LTF

Activitati

Responsabil

Indicatori de realizare

Instrumente

resurse

Colaborarea cu Primaria si Consiliul
Local Sucerava pentru realizarea
proiectelor initiate de scoala

Incheierea parteneriatelor cu
institutiile locale, judetene, nationale,
cu alte scoli din judet sau tara sau alte
entitati

Organizarea sedintelor cu parintii si
constituirea comitetelor de parinti pe
clase

Constituirea Comitetului Reprezentativ
al Parintilor

Desemnarea parinti CEAC in CA

Elaborarea programului activitatilor
extrascolare si extracurriculare

Implicarea parintilor in realizarea

Manager, director

coordonator proiecte
si programe

educatoarele
invatatorii
dirigintii
coordonator de
proiecte si programe
Responsabil
Parteneriat cu
parintii
CRP

coordonator de
proiecte si programe

coordonator proiecte

permanent

Oct 2021

30 sept 2021

15 oct 2021

Oct 2021

30 sept 2021

conform
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intalnirile managerului cu primarul sau

cu reprezentanti ai Primariei,
participarea managerului,directorului
sau a unor reprezentanti ai scolii la
sedintele CA, participarea primarului
lasedinte ale CP

parteneriate incheiate

procese-verbale de la sedintele cu
parintii liste comitet parinti pe clasa

procesele-verbale de la adunarile
generale ale parintilor pe clase

HCRP si proces- verbal

programul activitatilor extrascolare si
extracurriculare

proiectele activitatilor extrascolare

PDI

PDI

ROF LTF,
ROF CRP

ROF CRP

ROF CRP
ROF CA

PDI, sedinta
Comisiei pentru

activitati

extrascolare

programul
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.o . . . . Instrumente
Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare
4 resurse
activitatilor extracurriculare (vizite, si programe calendarului activitatilor
excursii, programe artistice) cadre didactice activitatilor extrascolare
P0O-03-C
. . e . . rogramul
Consilierea elevilor cu parintii plecati . programul de consiliere pentru Prog .
. <« . " T : Consilier scolar oo cabinetului de
in strdinatate si a copiilor remigranti ’ permanent parinti .
consiliere
Redactarea si difuzarea pe site a coordonator proiecte Final de an : . : o PDI
. . . revista scolii pe site + exemplar tiparit
pliantelor/revistei anuale LTF si programe scolar
Realizarea audientelor PS
managerului/directorului si cadrelor Manager/director permanent programul de audiente PS
didactice in functie de graficul aprobat
coordonator proiecte,
- . . ) o - director
Intretinerea site-ului scolii si a paginii . . . '
responsabil comisia permanent www.filadelfia.ro PDI
de Facebook
pt promovarea
imaginii LTF
Manager, director
. . . responsabil comisia comunicatele de presa, aparitiile In PS
Gestionarea relatiilor cu mass-media permanent . ’
’ pt promovarea mass-media
imaginii LTF
DIRECTOR,

Prof. Magdalena Gabriela Nichifor
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