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ARGUMENT

Sunt aproape 20 de ani de cand Liceul Teoretic Filadelfia isi scrie povestea. ..
Despre copii, despre parinti, despre dascdli... si despre valori crestine, capabile sa (re)orienteze
copiii, Tntr-o lume in care totul a devenit mult prea relativ...

Despre Excelenta, Creativitate si inovare, Libertate de gandire si exprimare, Profesionalism,
Moralitate si responsabilitate sociald, Cooperare si comunicare.

Liceul Teoretic Filadelfia (L.T.F.) este o institutic de invatamant preuniversitar din Suceava.
Rolul Liceului Teoretic Filadelfia este de a continua procesul de instruire si educare a copiilor,
proces inceput in familie, de transmitere a valorilor culturale si morale generatiilor viitoare,
necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Liceul Teoretic Filadelfia (L.T.F.) a avut o dimensiune internationala inca de la infiintare
(2002), dezvoltarea unei strategii specifice fiind una dintre cele mai importante activitati derulate
pana in prezent. Din primii ani de activitate, L.T.F. nu a putut fi privit intr-un context strict national,
misiunea acestuia fiind strans corelatd cu introducerea unor valori si principii moral-crestine care au
condus spre deviza scolii: Caracter, Educatie, Performanta!

L.T.F. a luat in considerare importanta implicarii profesorilor si a partenerilor nationali si
internationali in elaborarea programelor si proiectelor existente in scoald. Acestia au fost invitati sa
sprijine cu idei si actiuni unele activititi de management. In ultimii ani, ca rispuns la impactul
globalizarii, dimensiunea internationala a devenit tot mai importanta, in prezent reprezentand una
dintre principalele componente ale programului managerial.

In acest context, strategia de internationalizare reprezinti esenta viziunii strategice a L.T.F..
Internationalizarea actioneaza ca un catalizator pentru transformarea activitatilor curriculare si
extracurriculare in cadrul institutiei noastre, ca un sprijin pentru integrarea cunostintelor globale si
conduce la cresterea gradului de constientizare a importantei factorilor internationali.
Internationalizarea este parte a misiunii Liceului Teoretic Filadelfia. Ne pregatim elevii pentru o
societate 1n care internationalizarea, computerizarea si digitalizarea joaca un rol important.

Proiectul de dezvoltare institutionala isi concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale,
asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii comunitare) si asigurd coerenta Strategiei pe termen lung a
Liceului Teoretic Filadelfia.

Intocmirea Proiectului de dezvoltare institutionald s-a realizat, plecnd de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza L.T.F., asupra mediului organizational intern si
prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd i exigenta a resurselor §i mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii L.T.F.,
avand in vedere urmatoarele aspecte:
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e Elaborarea si punerea In practica a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor patru niveluri de invatamant: prescolar,
primar, gimnazial si liceal,;

e Stabilirea de parteneriate si derularea de programe extracurriculare si proiecte
educationale, in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societatii;

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia;

e Asigurarea unui climat educational in conformitate cu valorile pe care le promovam,;

e Dezvoltarea resursei umane in vederea stimularii procesului instructiv-educativ in
vederea evolutiei 1n carierd, integrarii sociale si formarii profesionale.

S-au revizuit tintele strategice, pentru ca Proiectul de dezvoltare institutionala pentru
perioada 2021-2026 sa raspunda nevoilor Liceului Teoretic Filadelfia si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Modelul conducerii scolii noastre este cladit pe trei categorii majore:
1. Competente manageriale;
2. Competente relationale - deprinderi sau procese personale esentiale;
3. Competente strategice - domenii cheie.

CONTEXT LEGISLATIV

> Legeanr. 1/2011 — Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

» O.M.E.C. nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar,;

> HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar — intrd in vigoare incepand cu anul scolar 2021-2022

I. DATE GENERALE DE PREZENTARE
|.1. PREZENTARE GENERALA

Liceul Teoretic Filadelfia este o institutie cu predare in limba romand, avand urmatoarele
cicluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial si liceal - profilurile real si umanist,
specializarile matematica-informaticd, stiinte ale naturii, filologie si stiinte sociale, cu forme de
invatamant zi si frecventa redusa.

Liceul Teoretic Filadelfia functioneaza in conditii legale pentru urmatoarele niveluri:

o Prescolar — acreditat prin O.M. 4573 din 28.07.2010;

e Primar — acreditat prin O.M. 4853 din 21.07.2008;

e Gimnazial — acreditat prin O.M. 4853 din 21.07.2008;

e Liceal - Specializarile:
= Matematica-informatica si Filologie — acreditat prin O.M. 4853/21.07.2008;
= Stiinte ale naturii si Stiinte Sociale — autorizat prin O.M. 4597/17.08.2017.
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1.1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitatii de invatamant: Liceul Teoretic Filadelfia

Unitate de invatamant din sistem de stat /particular: Particular

Localitate-judet: Suceava — Suceava

Adresa: Str. Narciselor, nr. 5E

Cod postal: 720207

Telefon: +40 230 531205

Fax: +40 0230 520 044

E-mail: scoalafiladelfiasv@gmail.com

Forme de invatamant: zi /frecventa redusa

Limba de predare: Limba romana

|.1.2. REPERE GEOGRAFICE

Liceul Teoretic Filadelfia este situat in municipiul Suceava, judetul Suceava, o localitate
istorica in care se amestecd traditionalul cu modernul, un centru important din nordul Moldovei,
poarta de intrare in Bucovina.(Repere geografice )

1.1.3. REPERE ISTORICE

Liceul Teoretic Filadelfia este o scoala crestina particulard, infiintata in anul 2002, ,,ca un
vis al unui grup de oameni inimogi, care isi doreau un alt tip de educatie pentru copiii lor*, fiind
sustinuta de Biserica Crestind Penticostala Filadelfia din Suceava.

Tn toamna anului 2002, in Scoala Crestina ,,Filadelfia”, prima generatie de copii, in clasa I,
i-a pasit pragul. In septembrie 2003, odata cu finalizarea constructiei, Scoala Crestina ,,Filadelfia”
si-a deschis portile pentru urmatoarele cicluri de invatamant preuniversitar: primar, gimnazial si
liceal.

Evolutia numarului de prescolari si elevi din 2002 pand in prezent este reprezentatd in
graficul urmator:
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1.1.4. RESURSE UMANE — ANUL SCOLAR 2021-2022

2021-2026

1.1.4.1. PRESCOLARI/ELEVI

A Niv?l df Grupel/clase Tip predare/ Numar de _ Nl_l_mér _
invatimant Specializare grupe/clase pe nivel copii/elevi
Grupa mica Program normal . 3 51
Program prelungit 2 30
Grupa Program normal 4 60
Prescolar L -
’ mijlocie Program prelungit 1 32
Grupa mare Program normal . 3 52
Program prelungit 2 46
Pregatitoare 4 78
I 4 77
Primar I 3 63
11 4 78
v 3 71
Preg-1VvV After-School - 33 elevi 4 0
\Y 3 70
Gimnaziu Vi 2 49
VII 3 63
VIII 3 57
IX Matematica - informatica 1 26
Filologie 1 29
Matematica - informatica 1 23
X Stiinte ale naturii 1 21
Filologie 1 31
Liceu zi Matematica - informatica 1 27
Xl Stiinte ale naturii 1 20
Filologie 1 32
Matematica - informatica 1 16
Xl Stiinte ale naturii 1 15
Stiinte sociale 1 29
Liceu frecventa | X Filologie 1 13
redusa XI Filologie 1 43
XII Filologie 2 40
Xl Filologie 1 37
TOTAL 64 1279

M primar
I gimnaziu
M liceu - ZI

M liceu - FR

M prescolari
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1.1.4.2. PERSONAL DIDACTIC

2021-2026

Distributia dupa statut a personalului didactic

Personal didactic angajat Total EAducatorll el InYatatow ek Profesori
inv. prescolar Inv. primar
Titulari ai scolii 44 10 13 21
Detasati din alte unitati 1 0 1 0
Suplinitori calificati 38 9 8 21
Personal didactic asociat 5 0 1 4
TOTAL 88 19 23 46
Distributia pe grade didactice a personalului didactic
Personal didactic angajat Total ECMERIETY [EI0L | v il pieci; Profesori
INV. prescolar inv. primar
Gradul | 25 1 8 16
Gradul 11 11 1 3 7
Definitivat 26 7 4 15
Debutanti 26 9 8 9
TOTAL 88 18 23 47
Distributia in functie de vechime a personalului didactic
Vechime Pan;nla . 1-5ani 5-10ani | 10-15ani | 15-20ani | 20-25 ani Pe:t:i e
I 11 19 15 9 12 11 11
Invatamant
Tn unitate 15 27 12 12 22
1.1.4.3. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC 2021-2022
Personal didactic auxiliar
Total Manager,
osturi director Administrator | Secretar | Contabil | Informatician | Bibliotecar | Pedagog
P administrativ
12 3 1 2 2 1 2 1
Personal nedidactic
Total posturi Ingrijitor Paznic Bucatar Asistent medical
26 15 4 5 2
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1.1.5.RESURSE MATERIALE

Baza materiala

Baza materiala Numar Observatii
Corpuri de cladire 6 Aula, scoald, cantina, sald sport, gradinita, cladire noua

.. | Sala de mese 370 mp 150 locuri de servire a mesei
Cantina -

bucatarie
Camin (14 camere) - | o wo ot social
42 locuri
Sala de sport mare 1060mp Primar, Gimnaziu, Liceu
Sala de sport mica 22mp Gradinita
Teren de sport
Spatiu de joaca - parc
Auli 540mp/{130
locuri
Bai 18 §coa'lé'+
10 gradinita

Girupe Eie gradinita/sali 12 gruvp‘e+36 Mobilate corespunzator
de clasa sali
Laboratoare 2 Fizica-chimie, Biologie

. Consiliere, Limba engleza, Limba germana, Matematica,
Cabinete 7 .

Informatica (3)

Birouri 5
Casierie 1
Contabilitate 1
Secretariat 1
Biblioteca 1
Cabinet medical 2
Izolator 2 Gradinita, Scoala
Spalatorie 3 scoald, gradinita, cantind
Spatii depozitare 1
materiale didacatice
Spatii depozitare 4
materiale curatenie
Sélile profesorilor 5
Calculatoare 119
Laptopuri 7
Plasme/smart TV 33
Videoproiectoare/tabla 20
proiectie
Tabla inteligenta 1
Camera transmisie 40
Imprimanta 8
Multifunctionale 11
Statie sunet aula 1
Pianina 6
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|.1.6.RESURSE INFORMATIONALE

e Monitorul Oficial

e LexNavigator

e Internet

e Site L.T.F.: www.filadelfia.ro

e Fond carte:13071 volume, in 2016, 13416 volume, in 2021

1.1.7. RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:
= Bugetul local
= Bugetul de stat
= Venituri proprii
= Sponsorizdri/ donatii

Preocuparea Liceului Teoretic Filadelfia pentru cresterea calitdtii procesului educational si
internationalizarea institutiei ne determind sd cautdm noi oportunitati care sd ne ajute in atingerea
obiectivelor educationale din PDI. Programul Erasmus + reprezintd o provocare pentru scoala
noastrd, dorind sd accesdm cat mai multe proiecte, datorita beneficiilor pe care le aduc in institutie
si in plan personal. Inovatia aduce schimbari in gandire, comportament si perspectiva, nu doar in
mentori, ci si in destinatarii acesteia, adica in EDUCABILI. Cu alte cuvinte, dascalii investesc in
elevi, oferindu-le experiente diverse si un mediu care sa-i schimbe in bine si sa ii motiveze la
explorare si invatare.

Bugetele constituie intotdeauna chestiuni sensibile pentru orice domeniu de activitate.
Activitatea de internationalizare trebuie privita ca o investitie, asadar bugetul aferent trebuie corect
proiectat, iar constituirea lui reprezinta o prioritate a Consiliului de Administratie. Bugetul trebuie
sd permita sustinerea tuturor activitdtilor desfasurate in L.T.F.: cele de logistica si servicii
administrative, cele de dezvoltare si imbundtétire a programelor de Invatdmant si cele legate de
mediul cultural preuniversitar. Ca orice alta strategie, cea de internationalizare are nevoie de un
buget pentru a fi implementata, bugetul necesar fiind cu atadt mai mare cu cat obiectivele sunt mai
ambitioase. In concordanti cu strategia, o parte a bugetului trebuie alocati pentru a sprijini

mobilitatile, cu scopuri variate, atat ale cadrelor didactice, cat si ale personalului auxiliar.


file:///E:/2021-2022/1.%20secretariat/PDI_PM_TINTE/www.filadelfia.ro
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I.2. OFERTA EDUCATIONALA

Invatamant prescolar:

| Grupamia | Grupamilocie Grupa mare

2021/2022 2022/2023 2021/2022 202212023 2021/2022 2022/2023

5 5 5 4 5 6

Invatamant primar:

Clasa
o Clasa | Clasa a ll-a Clasa a lll-a Clasa a IV-a
pregatitoare
An

2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
scolar

Nr.

3 4 4 3 4 4 3 3 4
clase

Invatamant gimnaziu:

_ Clasaa Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a VIll-a

2021/2022 2022/2023 20212022 2022/2023 2021/2022 20222023 2021/2022 2022/2023

3 3 2 3 3 2 3 3

Invatamant liceal:

Specializare/
P Y Clasa a IX-a Clasa a X-a Clasa a Xl-a Clasa a Xll-a Clasa a XlllI-a
numir de clase

An scolar 2021/2022  2022/2023  2021/2022  2022/2023  2021/2022  2022/2023  2021/2022  2022/2023  2021/2022  2022/2023
Matematica

informaticd — 1 0,5 1 1 1 1 1 1 0 0
intensiv informatica
Matematica
informatica — 0 0,5 0 0 0 0 0 0 0 0
bilingv 1b engleza
c 0 1 0 1 1 1 1 0
o 1+ o - 0 - 1 - 0 0
TR TR T AT A 0 0 o0
Filologie Frecventa

|.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a Liceului Teoretic ,,Filadelfia” Suceava poate fi definita ca fiind
ansamblul valorilor, credintelor, aspiratiilor, asteptarilor si comportamentelor conturate in decursul
timpului, care predomina in cadrul sau si-i conditioneaza direct si indirect functionalitatea si
performantele.

Optiunea strategicd a ultimilor ani in politica educationald roméaneascd a fost si este aceea a
calitatii In educatie. Scolii 1 se cere sa facd fatd, atat provocarilor prezentului, cat si asteptarilor
viitorului, sd ofere raspunsuri situatiilor complexe, sa reflecte in interior ceea ce se intampld in

~10 ~
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societate. Schimbarea mediului social ne determina sa regandim si sa dam o altd forma
invatamantului.

Credem ca o scoala eficienta dezvolta:
e 0 misiune clara;
e asteptdri Tnalte pentru succes;
e conducerea consecventd a procesului de instruire;
e monitorizarea frecventa a progresului prescolarilor si elevilor;
¢ internationalizarea Oportunitatii pentru invatare;
e un mediu ambiental motivational, incurajator, ordonat si sigur;
e 0 comunicare deschisa intre familie si scoala;
e invdtarea centrata pe elev;
e un proces/ program de dezvoltare personald si profesionald a resursei umane.

Pentru a stabili o comunitate de Tnvatare stabild, motivanta, ne-am propus s punem accent
pe relatiile dintre educabili si cadre didactice si sa venim in intdmpinarea nevoilor individuale ale
educabililor, sa cream un mediu educational, prin incurajarea parteneriatului cu parintii si
comunitatea, mentinand o stare de bine in intreaga institutie. Personalul L.T.F. trebuie sa aiba o
imagine pozitiva de sine, in concordanta cu misiunea institutiei, in vederea dezvoltarii potentialului
fiecaruia. Climatul Liceului Teoretic Filadelfia este caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor scolii noastre. Este un climat stimulativ care ofera satisfactii profesionale,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate
acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita personalului.

Liceul Teoretic Filadelfia are un rol activ in asigurarea starii de bine sociale, fizice si emotionale
a educabililor. Prescolarii si elevii isi petrec o bund parte din timp la gradinitd/scoald, prin urmare,
institutia trebuie sa fie un loc esential pentru bunastarea lor, asigurandu-le dreptul de a beneficia de
pe urma unei educatii de calitate si de a-si atinge intregul potential scolar.

Liceul Teoretic Filadelfia are o ofertd educationala atractiva pentru educabili si 0 imagine
institutionald foarte bund in comunitatea locald si nu numai. Acestia beneficiazd de consiliere in
probleme de orientare scolard si profesionald, dar si in problemele comportamentale specifice
varstei. L.T.F. oferd, cu prioritate, accesul prescolarilor/ elevilor din grupuri dezavantajate/
vulnerabile la servicii de asistentd psihopedagogicd/ psihoeducationald. De asemenea, parintii
beneficiaza de consiliere individuald, de educatie parentala, prin lectoratele organizate de L.T.F.
Serviciile educationale oferite raspund nevoilor copiilor si familiilor acestora.

Activitatile extracurriculare fac obiectul unor serii de programe si proiecte realizate in comun de
prescolari/ elevi, parintii acestora, cadre didactice si parteneri educationali. Acestea prevad activitati
culturale, activitati educative, de prevenire a violentei, sportive, excursii si drumetii, activitati
caritabile si alte activitati cu scop creativ, dezvoltand o atitudine favorabila invatarii, implicit, 0
stare de bine.

Consiliul de Administratie al L.T.F. a avizat R.O.F. si R.I. care cuprind norme referitoare la
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii, regulamente
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revizuite la fiecare inceput de an scolar. Consideram ca este foarte important ca elevii nostri sa
dobandeasca competente generale, dar si s isi formeze valori si atitudini care s le permita
adaptarea intr-o societate aflata in plina evolutie.

Parteneriate si atmosfera internationala

Parteneriatele dintre Liceul Teoretic Filadelfia si alte scoli/ gradinite sau institutii ofera
posibilitatea participarii elevilor si cadrelor didactice in proiecte si activitati, atat pe plan local, cat
si judetean, national si international. In ceea ce priveste acest indicator, se inregistreaza o tendinta
ascendentd, atat in termeni de parteneriate, cit si in ceea ce privesc evenimentele internationale. Tn
fiecare an, L.T.F. a reusit sa stabileasca o serie de parteneriate importante, observandu-se o crestere
anuald a numarului de acorduri de parteneriat sau colaborare (pentru schimburile de elevi, in
domeniul cercetarii sau in alte scopuri colaborative): Programul educativ Junior Achievement
Young Enterprise, Programul Focus Business School- Star of Hope- Suedia, Programul educativ
Character First, Programul SuperTeach, Institutul dezvoltarii personale - Fundatia Romanian
Business Leaders si Educativa, Reteaua Gradinitelor Crestine, initiata de Asociatia Hoffnung,
Germania, Programul de dezvoltare profesionala nvdtim si predim excelent, initiat de Fundatia
Internationala EGM, Bukowina Institut an der Universitat Augsburg, Germania, etc.

L.T.F. este o institutie deschisa in organizarea evenimentelor internationale. S-au organizat
seminarii si conferinte:

Suntem la fel, desi invatam diferit - schimb de bune practici Erasmus+2018-1-MK01-KA229-
047115_5 We are the same, although we learn in different ways;

Focus Business School, Suedia & Star of Hope, Suedia;

The Impact of the Christian Worldview on Teaching, in parteneriat cu ACSI (Association of

Christian Schools International);

Professional Learning Communities — ACSI;

Students Leadership Conference — ACSI;

Space for Science Second International Young Scientist Conference (Project: Space for

Science- Implementing Innovations in Science Education 2014-1-FI01-KA200-00820);

Educatie Timpurie FIRST 7 — Tehnologie si dezvoltarea inteligentei matematice;

S-au organizat tabere de formare anuale pentru cadrele din invatamantul prescolar — Asociatia
Hoffnung fur eine neue Generation, Germania. Gradinita L.T.F. face parte din ,Reteaua
Gradinitelor Crestine din Romania”, parteneriat initiat de Asociatia Hoffnung fur eine neue
Generation, Germania.

Exista o prezenta evidenta a multiculturalitatii In L.T.F.. S-au derulat multe activitati, cu
scopul de a construi un mediu international complex (evenimente, scoli de vara, conferinte de
Leadership etc.). Pentru a evidentia experienta internationald a elevilor, am considerat urmatorii
indicatori ca fiind cei mai relevanti: oportunitati de mobilitate, cursuri extracurriculare cu profesori
straini si scolile de vara. Parteneriatele cu institutii din Spatiul European reprezinta dau un plus de
valoare institutiei noastre si sunt exemple de buna practica; acestea ar trebui sa continue in viitor,
pentru a stimula inovarea §i spiritul antreprenorial si, evident, o stare de bine. Plus valoare aduc si
cursurile sustinute de ,,visiting professors”, pentru elevii din L.T.F.
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Scoli de vara in cadrul L.T.F.: Micii exploratori montani, Odisee spatiala, dincolo de Orizont!
Be wise, not wild!, Just Be It!, Atelierul de picturd, Ne jucam, experimentam, descoperim!,
Edutainment de vacanta

L.T.F. are deja traditie Tn organizarea Scolilor internationale de vara si in realizarea unor
evenimente interdisciplinare bazate pe CDS: BioTeam, JuniorScience Club, SeniorScience Club,
Love in a box - un zambet pe chipurile copiilor dezavantajati/ defavorizati, Dezbatere si
argumentare - FilaBate, Filarmonia, Inteligente multiple, Dare to speak!, English is fun, Aspire
talks, Storytelling, Din lege despre lege, Educatie juridica, Lectura si creativitate, Limbaj de
programare Phyton, Scratch, Limbajul muzicii de la minor la major, Mai intai caracterul, Ne
pregatim pentru viatd, Stiintd intre mister si adevar, Tehnici de prim ajutor, Volei, Baschet, etc.
Toate acestea fac parte integrantd din Activitati curriculare si extracurriculare care stimuleaza
curiozitatea si motivatia pentru invatare, din Activitati extracurriculare de dezvoltare personala si
de crestere a increderii in sine si din Activitati extracurriculare de dezvoltare a autonomiei $i a
spiritului de iniziative.

Credem ca in Liceul Teoretic Filadelfia, in toate ciclurile de Invatamant - prescolar, primar,
gimnazial, liceal, starea de bine este ,,infuzata”, atat in curriculum, dar, mai ales, in practicile
concrete din gradinitd/ scoala. Chiar in contextul schimbarilor la nivelul scolilor si al societtii, din
cauza pandemiei de COVID-19, L.T.F. a adoptat masuri de prevenire, de compensare, de remediere
a problemelor de naturd sociald, emotionala si comportamentala care ar fi avut efecte negative
asupra rezultatelor Invatarii, chiar asupra problemelor financiare.

Unul dintre punctele forte este increderea in promovarea atuurilor scolii. L.T.F. are multe
avantaje competitive in domeniul internationalizdrii. Este nevoie de un efort sustinut pentru
construirea unei identitati si a unui brand puternic, prin proiectarea si implementarea unei strategii
de marketing si comunicare si, de asemenea, printr-o mai buna prezenta online si un web-site
adaptat la nevoile prezentului: www.filadelfia.ro.

Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

11.1. CONTEXT EUROPEAN
Liceul Teoretic Filadelfia este membru in Asociatia Internationala a Scolilor Crestine (ACSI).

ACSI este cea mai mare organizatie a Scolilor Crestine Protestante din Intreaga lume, slujind peste
23.000 de scoli si 5,5 milioane de elevi de pe tot cuprinsul globului. Angajatii ei sunt profund
preocupati de nevoile fiecdrei scoli membre si ofera instruire, sprijin si incurajare pentru a ajuta
directorii si dascdlii sa influenteze mai eficient vetile copiilor pentru Hristos. ACSI ofera asistenta
fara interferentd si oportunitdti fara obligatie. Este placerea noastra sda va slujim pentru binele
copiilor vostri si gloria lui Dumnezeu.
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I1.2. CONTEXT NATIONAL —-REGIONAL SI LOCAL

ASOCIATIA SCOLILOR PARTICULARE (ASP) este asociatia unitatilor de invatamant
preuniversitar particular din Roménia. ASP s-a infiintat pentru a servi, sprijini si reprezenta unitatile
particulare de Tnvatamant — fondatorii, directorii, cadrele didactice si elevii.

ASP ofera cursuri de formare pentru toate categoriile de personal angajat in unitatile de nvatamant,
in parteneriat cu diversi furnizori de formare profesionala, specializati in diverse domenii.

111.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IIL.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
111.1.1. EFECTIVELE DE PRESCOLARI/ELEVI, iN DECURSUL ANILOR

PRESCOLAR PRIMAR | GIMNAZIAL LICZEIAL LI(I::EAL TOTAL
0 18 0 0 18

0
52 93 112 54 0 311
70 90 152 99 0 411
90 95 170 141 0 496
104 114 172 218 0 496
85 128 173 245 0 631
100 133 156 270 61 720
96 135 131 279 168 809
100 135 131 281 248 895
123 149 131 259 265 927
118 196 146 234 219 913
108 209 163 220 189 889
123 216 163 212 195 909
119 212 165 188 174 858
130 236 163 205 140 874
177 278 185 241 108 989
174 316 207 243 132 1072
227 317 215 262 147 1168
226 356 205 287 141 1215
271 367 239 269 133 1279

I11.1.2. ELEVI CU CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE
\ BENEFICIARI 2020-2021 2021-2022

3-7 ani inclusiv-Total, din care: 4 4

cu certificat de incadrare in grad de handicap 4 3

7-14 ani inclusiv-Total, din care: 7 8

cu certificat de incadrare in grad de handicap 4 5

14-18 ani inclusiv-Total, din care: 3 5

cu certificat de incadrare in grad de handicap 3 2

18-26 ani inclusiv-Total, din care: 0 0

cu certificat de incadrare in grad de handicap 0 0

~ 14 ~



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2021-2026

111.1.2. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR (FRECVENTA 7]1)
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 5 ani scolari este urmatoarea:

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Inscrisi la inceputul anului scolar 625 702 765 793 848
Elevi la sfarsitul anului scolar 626 706 767 799 844
Rata de promovabilitate 100% 100% 100% 100% 100%

848 844
5 . 767 593 799
706
, 702 :
] 626 l '

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
m Inscrisi la inceputul anului scolar
M Elevi la sfarsitul anului scolar
111.1.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EXAMENELE NATIONALE
Evaluarea Nationala
A Din care pe medii Procent de
Anul scolar | Inscrisi | Prezenti Su5b 55%| 66% 7.7% 58-8% 9-9%| 10 Media prom:t\éabi"t
2016-2017 38 38 0 2 5 6 18 7 0 8,16 100%
2017-2018 40 40 1 1 10 | 14 | 11 3 0 7,44 97,5
2018-2019 50 50 1 4 | 10 | 18 | 16 1 0 7,47 98%
2019-2020 53 53 1 2 4 17 | 22 7 0 7,92 98,12%
2020-2021 44 43 1 4 8 9 15 | 16 0 7,60 97,67%
Bacalaureat — inviatimant ZI
A Din care pe medii ) Procent de
Anul scolar | inscrisi | Prezenti Promovati Media
| ’ " lsub6 667 [7-7.%° [88% [9-9° [ 10 promovabilitate
2016-2017 | 37 37 36 1 7 9 15 5 0 8.03 97.30%
2017-2018 | 61 59 54 5 1 |16 |16 | 11 0 7.96 91.52%
2018-2019 | 60 60 58 5 8 15 17 | 11 0 7.99 96.67%
2019-2020 | 54 54 52 3 3 7 24 | 17 0 8.6 96.30%
2020-2021 | 66 66 63 3 15 |20 | 19 9 0 7,83 95,45%
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Bacalaureat — invatiméant FR
2016-2017 | 12 12 7 4 | 3| 2| 3] 0] 0| 746 58,33%
2017-2018 | 16 16 8 8| 5| 2| 1| 0| 0| 688 50,00%
2018-2019 | 3 3 1 2 |0 1] 0] o0o}] 0] 711 33,33%
2019-2020 | 21 17 11 5/ 3| 3|5 | 1| 0| 778 64,70%
2020-2021 | 12 11 7 4 | 1] 3| 1] 2] 0| 7% 63,63%
III.1.4. INSERTIA ABSOLVENTILOR - PROCENTUL ELEVILOR CARE
AU URMAT STUDII UNIVERSITARE
89%
82%
79% F4%
2018 2019 2020 2021
8 |
1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

u Informatica/Calculatoare
¥ Contabilitate/Economie

M Teatru

w Nutritie si dietetica

# Matematica-informatica

# Psihologie
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I11.1.5. AU STUDIAT iIN INSTITUTII DE INVATAMANT SUPERIOR din afara
ROMANIEL, si anume:

Denumirea facultatii
University of Southampon (Mathematics with Computer Science degree), Anglia

University of Southampon (Computer Science degree), Anglia

Coventry University, Anglia

Princeton, SUA

University of Amsterdam (MSC Atrtificial Intelligence), Olanda
Liberty University (psychology), Virginia, SUA

Business si Management, Erasmus University Rotterdam, Olanda

Ingineria Acustica, University of Salford, Anglia

Universitatea Sorbona, Paris, Franta (Filosofie)

University of West, London, Anglia (BSC Culinary Arts MA Food Business Management

I1.1.6. Portofoliul sintetic al olimpiadelor scolare la zi al L.T.F. se prezinta astfel:

Olimpiade scolare

%
PREMII

80

70

60

50

a0 >
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20

10 l

ol {# & '&& '1.&6159 '» Q& & .P@ '»‘9“ 1.59’9 x"\ 790' n°0 '*9'”N 1"« 19\“ '»°<“ "9\” 'é’@
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Olimpiade scolare — etapa nationald —numar participanti/ premii

18
1T
16
14
12
i
8
8
7
b
5 5 5
4 4 4
4
3 3 3 3 i3 3 3 3
2 2 FR 2
)
1 111
(1] 4] o I II
o
2003 200 2008 2D0F- SINRE- SO SO 001 - 012 - A003 - 2004 - 45 2016 2007 208
W05 | 2005 2007 | 2008 | 2009 | BA0 | 2041 2012 BM3 | 3014 | 315 | BME  J017 | 2018 | 2049
= Nr, Farticipanti ¥ 3 3 4 3 F 4 3 ¥ 17 3 1 ) 4 &
mTaotal premii 1] 1 ] = 4 1] i 3 1] L] 1 1 i r g k]
Olimpiade scolare — etapa nationala - premii
5
a5 1
a +
5
3
1
25
2 s 2 2 2
2
15
1 1 11 1 1 1 1 1 11 1 1
. = 1 il -
0.5
L]
o = = !
2003 20T AT L00IF 20 PLLAL S 2000 211 200F 23 20114 200 % Pati L 200 HNE
5 1 2 | 7 2008 1 2 | Mo 1 201 2007 1 A 1 2004 NS 1 2016 AT | 2008 1 29 |
= Primil | 1 2 2 1
o Pradvmil 1 1 2
| = Premeut 1 1 1 1 1
w Mentiure 4 5 Fi 1 1 [4] 1 [4] 1 1 1 1

Pe langa rezultatele obtinute de elevii nostri la olimpiadele nationale pe discipline de
invatamant, se remarca si premiile obtinute de echipa de fotbal a liceului la Olimpiada Nationala a
Sportului Scolar. De asemenea, plus valoare au adus si rezultatele elevilor si ale profesorilor
acestora la Concursuri internationale, Simpozioane si Conferinte nationale si internationale,
Examene Cambridge, ECDL, etc.

Anii pandemici au schimbat dinamica n privinta competitiilor scolare.

~18 ~



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2021-2026

IL.1. INFORMATII DE TIP CALITATIV
In ultimele decenii, rolul scolii s-a indepartat mult de cel traditional, transmiterea de cunostinte

delimitate strict pe discipline de studiu, si a devenit mult mai complex. In multe sisteme de invatimant
copiii sunt educati multidisciplinar pentru a se adapta la schimbare si sunt ajutati sa-si dezvolte propriul
potential, sa fie creativi si motivati sa invete pe tot parcursul vietii. Sunt promovate valorile unei societati
deschise si se pune accent pe valorizarea diversitatii, toleranta si gandire critica. Se vorbeste de well-being,
starea de bine a elevilor pe care scoala ar trebui sa o asigure. E vorba de un nou rost al scolii, care nu poate
fi indeplinit decat daca se schimbd modul si spatiul in care are loc invatarea (a se vedea si studiul WB -
The Impact of School Infrastructure on Learning).

Avand 1n vedere faptul ca atat elevii, cat si profesorii isi petrec o parte Insemnata din viata si
timpul lor Intre peretii scolii, este foarte important ca LTF sa fie un loc curat si bine intretinut, cu spatii
ingrijite si frumos amenajate, in care toti membrii comunitdtii scolare sa se simta bine si sd vina cu placere.

LTF este un spatiu care sprijina procesul de predare si invatare printr-0 serie de diverse programe
si activitati didactice, inclusiv tehnologiille moderne; un mediu fizic scolar reprezintd o clasd
conventionald, iar 1n sens larg, acesta este o combinatie de sisteme educationale formale si informale, n
care Invatarea are loc atat in interiorul, cat si in afara scolii. Climatul este unul deschis si primitor, care sa
permita intarirea ideii de comunitate scolara si de a fi Impreuna.

Pentru ca spatiul in care invata copiii trebuie sa fie unul care sa le placa, sa ii reprezinte, sa i
provoace sa caute, sa descopere si sd se descopere. Spatiul Filadelfiei este un fel de al treilea profesor”,
care 1i ,,vorbeste™ copilului prin tot ceea ce 1i ofera si 1i da posibilitatea sa actioneze si sa experimenteze
individual, dar mai ales in echipa. Atat spatiul interior, cat si cel exterior, terenul de joaca din parcul
educational si cel de sport, sunt amenajate astfel incét sd stimuleze imaginatia copiilor, creativitatea lor,
dorinta de a explora si placerea de a descoperi. Filadelfia este o scoald curatd, prietenoasa, este vesela si
colorata, 1n care copiii sd aibd un cuvant de spus si in care sd vina cu drag.

IV.ANALIZAP.ES.T.E.
CONTEXTUL POLITIC/LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar din Liceul Teoretic
Filadelfia din Suceava este reglementat prin urmatoarele documente:
1. Constitutia Roméaniei;

2. Legea nr. 1/2011, Legea educatiei nationale si a celorlalte norme legale al caror obiect de
reglementare il constituie raporturile juridice care se stabilesc in legdturd cu organizarea,
functionarea si evaluarea unitdfilor de invatdmant preuniversitar;

3. Conventia cu privire la drepturile copilului, Conventia Europeana a Drepturilor Omului, Carta
Sociala Europeana si Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii Europene, cu Carta Limbilor
Minoritare si Regionale, precum si cu prevederile Constitutiei Romaniei;

4. Legea 53/2003, Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.87/2006, Legea calitatii in educatie, cu modificarile si completarile ulterioare, precum

si cu prevederile celorlalte acte normative generale si speciale incidente;

ROFUIP 5447/ 2020;

Actul de infiintare a scolii;

o

Sigiliul unic pe care se afla insemnele Ministerului Educatiei,

Hotararile ale Guvernului RO care reglementeaza activitatea din domeniul educatiei, ordinele de
ministru, deciziile ME etc;

10. Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul Intern.
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CONTEXTUL ECONOMIC

Cresterea accentuata a numarului protocoalelor de colaborare intre unitatile scolare si agentii
economici din domenii de activitate variate determind o noud orientare a scolii, pentru adaptarea
ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii. In acest context,
procesul de descentralizare a invatdmantului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar,
raspunzand cerintei existenfei unui Tnvatamant organizat, administrat si finantat conform
standardelor Uniunii Europene.

Avand la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea de finantare a
unitatilor de invatamant particular presupune numai finantarea de baza (costul standard/elev), si nu
cum se intdmpla in unitatile de Invatamant de stat, care beneficiaza si de finantari complementare si
compensatorii.

CONTEXTUL SOCIAL
Curbele demografice aflate intr-o dinamica permanenta determina fluctuatii importante ale

populatiei scolare din Suceava, insa L.T.F. este o institutie aflatd n topul solicitarilor parintilor,
relevant fiind numarul In crestere al prescolarilor/ elevilor Inscrisi in ultimii ani. Continuam
activitatea Proiectului Social: ,,Si eu am o sansa!” pentru elevii din zone defavorizate, pentru care se
ofera scolarizare gratuita. Continudm sprijinul copiilor remigranti, prin proiectul Erasmus+: 2020-
1-RO01-KA101-079502, School performance for remigrant students, Tmbunatatirea vietii si a
viitorului tuturor copiilor prin invatarea socio-emotionala prin proiectul Erasmus+: 2021-1-RO01-
KA121-SCH-000034196, Acreditare Erasmus+, 2021-2027, anul 1. De asemenea, urmarim
integrarea copiiilor cu cerinte educative speciale in invatimantul de masa.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea la scard tot mai largd a

echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile invatamantului preuniversitar.
In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ
reprezintd un avantaj suplimentar. Este asigurat accesul optim la internet si functionarea platformei
educationale Adservio, iar, la nivel prescolar, se utilizeaza Class Dojo. Prin aceste platforme se
faciliteazd comunicarea cu parintii. Unul din obiectivele Acreditarii Erasmus+ 2021-2027 este
Educatia digitald - Dezvoltarea competentelor digitale, in ceea ce priveste utilizarea eficientd a
noilor tehnologii si cresterea gradului de integrare a resurselor digitale si a noilor tehnologii in
activitatea didactica.

CONTEXTUL ECOLOGIC
Existd indicatori de poluare destul de ridicati in municipiul Suceava, referitor la calitatea

aerului, apei si solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor,
dar mai ales a copiilor. Acestea sunt motive pentru care, in scoald, se va pune un accent deosebit pe
educatia ecologica, pe protejarea resurselor, pe cresterea numarului de activititi de voluntariat n
ecologizarea unor zone afectate. Tn acest sens, L.T.F. este EcoScoald. De asemenea, participi in
programele nationale Let's Do It! si LeAF. Acreditarea Erasmus+ 2021-2027 va avea un impact
major in L.T.F., prin obiectivul: Dezvoltarea aptitudinilor eco ale intregii comunitati scolare, prin
cresterea rezultatelor educatiei ecologice, formarea de atitudini si comportamente dezirabile, precum si un
demers practic si eficient.

Institutia este situata in proximitatea padurii Zamca, avand amenajat un Parc educational, prin
proiectul Tara lui Andrei, astfel fiind incurajate activitatile outdoor la toate nivelurile de invatamant.
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V. ANALIZA SW.O.T.

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Pe langa obligativitatea asigurarii egalitatii sanselor la educatie, elevii scolii noastre se pot bucura de oportunitati care contribuie decisiv la dezvoltarea
abilitatii de a Invata. Suntem convinsi ca nu putem fi o institutie furnizoare de servicii educative de inalta calitate, daca nu modificam raportul dintre
ceea ce invata elevii nostri si cum invata elevii nostri, in favoarea aspectului de strategie cognitivd si mai putin a celui de achizitie cognitiva.

Capacitatea de invatare si achizitiile cognitive sunt direct proportionale cu dezvoltarea socio-emotionala a educabililor.

Puncte tari

Puncte slabe

= Programul de educatie si instruire este evaluat in mod sistematic si revizuit, cand
este necesar, prin efortul comun al cadrelor didactice si al conducerii scolii;

= Continuturile educative sunt selectate in concordanta cu specificul moral-crestin
al scolii noastre;

= Programe de pregdtire suplimentard pentru remigranti si pentru initierea celor
nou veniti, in studiul limbilor straine;

= Program de recuperare pentru elevii cu CES si cu dificultati de invatare;

= Program de dezvoltare a capacitatilor de invatare ale prescolarilor;

= Oferta diversificata a curriculum-ului la decizia scolii;

= Structurarea CDS-ului raspunde nevoilor strict individuale ale elevilor;

= Implicarea prescolarilor in programe nationale de educatie;

= Clubul sportiv si cel de limbd engleza derulate la nivel prescolar raspund
nevoilor acestei categorii de varsta si stimuleaza procesul de invatare;

= Extinderea utilizarii tehnologiei IT in procesul instructiv — educativ;

= Pregatirea profesionald foarte bund a majoritatii personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic angajat in prezent si calitatea performantelor elevilor scolii;

= Scoala dispune de baza materiala buna, cu un ridicat nivel functional si estetic;

= Scoala formeaza elevi care, in cea mai mare parte, pot accesa cu succes o0 forma
de invatdmant superior si care pot fi integrati in mediul social si profesional;

= Transfer de experiente pozitive cu institutii de Tnvatdmant din tara si strainatate;

» Implicarea in programe educationale care motiveazd prescolarii si familiile
acestora la un stil de viata sanatos si la dobandirea trasaturilor de caracter.

= [nsuficienta implicare a unor cadre didactice in activitatile de
pregatire a elevilor capabili de performanta;

sElevii prefera disciplinele optionale, 1n detrimentul
aprofundarii materiilor aferente examenelor nationale;

= Imposibilitatea modernizarii continue a cabinetelor de Ib.
romana, limbi moderne, laboratoare de stiinte (resurse
financiare insuficiente);

= Scaderea randamentului scolar la o parte dintre elevi, scadere
marcatd fie de promovabilitatea la limita inferioard a
performantelor scolare, fie de cantonarea 1n zona
mediocritatii;

= Scaderea capacitatii de concentrare la educabili, din cauza
intrebuintarii indelungate a device-urilor in mediul familial.
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Oportunitati

Amenintari

= Oportunitatea abordarii unor programe ce au ca finalitate dotarea scolii cu
carte scolara si cu tehnologie IT;

= Sprijinul acordat de ISJ Suceava, 1n achizifionarea manualelor scolare;

= [Interesul acordat de persoane fizice din tard si strdindtate in dotarea
bibliotecii cu carti si mobilier adecvat studiului;

= Oportunitatile oferite de competitiile scolare la majoritatea disciplinelor de
invatadmant;

= CDS ofera posibilitatea de informare Tntr-o varietate de domenii;

= Aparitia unor manuale care respecta principiile biblice;

= Realizarea unei structuri curriculare flexibile atractive care sa permita
accesarea performantei;

= Motivarea personalului didactic Tn utilizarea metodelor interactive, in
vederea stimularii dorintei de invatare si investigare a mediului inconjurator.

= Scaderea motivatiei Tnvatarii la unii elevi din medii defavorizate, din
cauza lipsei resurselor financiare si tehnologice, mai ales a
internetului, in perioada online a scolii;

* Lipsa de implicare a unor parinti in actul educational, prin faptul ca
nu indrumd elevii spre continuarea studiilor dupa finalizarea
liceului;

» Diminuarea motivatiei scolare, a interesului manifestat de parinti si
alti factori sociali pentru educarea tinerilor, pentru formarea lor
profesionald, in vederea continuarii studiilor sau a integrarii lor pe
piata muncii la absolvirea scolii;

= Scaderea capacitdtii de concentrare si cresterea numericad a copiilor
cu un deficit de atentie ridicat.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

= Incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic calificat;

= Activitatea instructiv-educativa este coordonata de cadre didactice
competente, cu o bund pregatire psiho-pedagogica si profesionala;

= Cadre didactice tinere, implicate si active;

= Mentorarea si monitorizarea cadrelor ddidactice debutante;

= Cadre didactice responsabile pentru managementul si monitorizarea
invatarii, cu un nume bun n comunitate, dand dovada de compasiune si de
grija fata de educabili, care inteleg viziunea scolii;

» Profesorii de limbi moderne participanti la schimburi de experientd in
cadrul ACSI, coordonatori ai grupurilor de elevi la conferinte anuale de
leadership din Ungaria;

= Relatiile interpersonale existente favorizeaza existenta unui climat

= Neimplicarea unor profesori in viata scolii si n activitatea

extracurriculara;

= Lipsa de experienta a cadrelor didactice debutante;
= Riscul insuccesului scolar, cauzat de ramanerea in urma la

invatatura si a retardului scolar;

= Suprincarcarea fisei postului pentru unele categorii de personal.
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Puncte tari

Puncte slabe

educational deschis si stimulativ;

Implicarea constanta si responsabild a majoritatii cadrelor didactice in
optimizarea procesului educativ;

Relationarea constantd dintre cadrele didactice, in vederea schimbului de
idei si gasirea unor solutii eficiente in rezolvarea unor situatii speciale;
Participarea unui numar mare de profesori la cursuri de perfectionare
nationale si In proiecte europene Erasmus+-; tabere de formare organizate
de Asociatia Hoffnung.

Oportunitati

Amenintari

Sprijinirea de catre Politia Nationald Tn activitatile de combatere a
fenomenului infractional, a delicventei juvenile si Tn activitatile de
educatie moral civica si rutiera;

Participarea cadrelor didactice la diferite activitati, in afara orelor de curs
(conferinte nationale sau internationale, excursii tematice, tabere de vara),
favorizeazad consolidarea relatiilor s1 o comunicare mai eficienta:
Conferinte ACSI, Reteaua Gradinitelor Crestine etc.

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD,
Universitati din RO, 1SJ, ME, etc.

Cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite la Definitivare
in Invatamant, Grade didactice, Titularizare, etc.

Diminuarea motivatiei scolare, a interesului manifestat de paringi
si alti factori sociali pentru educarea tinerilor, pentru formarea lor
profesionald, in vederea continuarii studiilor;

Carente in educatia elevilor ai caror parinti sunt plecati din tara;
Aparitia fenomenului de bullying si cyber-bullying;

Criza de timp a unor pdrin{i, nivelul scazut de educatie sau
conservatorismul acestora, destramarea unor familii sau
indiferenta parintilor pot duce la o slaba pregatire si supraveghere
a elevilor.
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

= Existenta unor spatii moderne de Tnvatamant, adaptate nevoilor elevilor;

= Existenta terenului si a sdlii de sport;

= Existenta unei sdli pentru festivitati (aula);

= Amenajarea unui spatiu de joaca pentru nivelul prescolar;

= Reamenajarea si dotarea spatiului pentru program prelungit, Tn incinta
gradinitei;

= Existenta unei cantine scolare;

= Accesul la fonduri europene prin proiecte Erasmus+.

» Subfinantarea activitatilor de 1Invatamant, dificultati in
mobilizarea de resurse extrabugetare;

®» Dificultéti in achitarea taxelor scolare a unor familii cu o situatie
financiara dificila;

» Preocuparea scazutd a agentilor

activitatilor desfasurate de catre scoala.

economici in sustinerea

Oportunitati

Amenintari

= Colaborarea cu ACSI, in depasirea unor probleme ce apar in domeniul
educatiei;

» Implementarea programului educational Character First;

= Schimbarea mentalitétilor legate de invatamantul particular;

= Colaborarea cu JA Romania;

= Posibilitatea unor parinti de a se implica in sustinerea proiectelor
noastre;

= Politica manageriald bazatad pe o colaborare stransd cu Asociatia Hoffnung
asigurd cadourile de Craciun ale prescolarilor;

scolii

= Instabilitate legislativa, economica, sociala;

» Discriminarea care exista intre elevii unei scoli private si cei din
scolile de stat, incurajatda de autoritati vizavi de finantarea
autorizat-acreditata,;

»Viteza mare cu care se uzeazd din punct de vedere moral
mijloacele tehnologice;

»Pretul ridicat al materialelor didactice si
Invatamant.

mijloacelor de

RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

= Existenta protocoalelor de colaborare cu institutii de invatdmant superior,
institutii culturale, cu ONG - uri, In general cu comunitatea educationala;

= Antrenarea parintilor in activitdtile educationale din scoala si din afara ei;

» Derularea activitatilor de consiliere a parintilor, dupd un orar stabilit in
prealabil de cadrele didactice si parinti;

= Derularea unor proiecte internationale de tip Erasmus+, in care sunt antrenate
cadre didactice si elevi;

= Colaborarea dintre L.T.F si A.C.S.I. Europe (Association of Christian Schools

= Nu toti parintii participa la actiunile Liceului Teoretic Filadelfia;
*Nu toate institutiile educationale exprimd interes pentru
colaborare.
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International);

= Colaborarea dintre L.T.F si A.S.P. (Asociatia Scolilor Particulare);

= Asigurarea si mentinerea conditiilor si masurilor de securitate sanitara prin
colaborarea optima cu DSP Suceava,

= Colaborarea cu ISU prin participarea elevilor de liceu la cursuri de formare
pentru acordarea primului ajutor — voluntari SMURD.

Oportunitati

Amenintari

= Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate cu scoli si gradinite din tard si din
alte tari din UE si din SUA, pornind de la experienta parteneriatelor deja
existente;

»Derularea unor parteneriate si proiecte comune in domeniul sigurantei
personale si colective, cu ISU si Politia Rutiera.

= Insuficienta implicare a unor cadre didactice in activitatile
extracurriculare.
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VI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA a L.T.F.

VIl. MISIUNEA SI VIZIUNEA L.T.F.

VIZIUNEA
Prin ceea ce suntem si ce facem ca scoala, ne centram pe dezvoltarea
personala a elevilor, aspirand spre excelenta academica, prin caracter si
spiritualitate.

MISIUNEA
Valorile noastre de baza inspird misiunea noastra, aceea de a oferi o
educatie bazata pe valori crestine, intr-un mediu favorabil, fundamentat pe
parteneriatul cu parintii, pentru a-i ajuta pe elevii nostri sd dobandeasca
abilitatile necesare implicarii responsabile in societate.

VIII. TINTE STRATEGICE

Noile provocari aduse de realitatile vietii cotidiene impun la nivelul managerial, optimizarea
si eficientizarea permanentd a acestuia. Din aceastd perspectiva, dar si din cea a specificului
Liceului Teoretic Filadelfia, propunem urmatoarele tinte strategice:

A. Asigurarea stirii de bine a prescolarilor si elevilor, prin cresterea cu 30% a
numdrului de activtiti creative, realizate la grupd/clasa si outdoor in
urmatorii doi ani.

B. Cresterea cu 50% a numarului de cadre didactice care participd la programe
de perfectionare si formare continud, in urmatorii cinci ani.

C. Dezvoltarea bazei materiale a L.T.F, prin reconstruirea celui de-al treilea
nivel al cladirii, modernizarea Parcului educational, amenajarea unui
cabinet fonic de limbi strdine, dotarea laboratoarelor de biologie si chimie-
fizica in urmdtorii cinci ani.

D. Promovarea imaginii L.T.F. in comunitate prin cresterea cu 20% a
numarului de parteneriate incheiate la nivel local, judetean, national si
international in urmdtorii cinci ani.
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A. Asigurarea starii de bine a prescolarilor si elevilor, prin cresterea cu 30% a numarului
de activtdti creative, realizate la grupd/clasa si outdoor in perioada 2022-2024

Necesitate (motivarea alegerii): Tn urma chestionarelor aplicate beneficiarilor s-a constatat
nevoia Tmbunatatirii componentei practic - aplicative a activitatilor didactice, intrucat cele opt
competente — cheie trebuie sa stea la baza curriculumului si a proiectarii didactice.

B. Cresterea cu 50% a numdrului de cadre didactice care participd la programe de
perfectionare si formare continud, in urmdtorii cinci ani.

Necesitate (motivarea alegerii): Liceul Teoretic Filadelfia are multe cadre didactice
debutante. Fiecare cadru didactic are obligatia profesionala de a accesa periodic, programe de
formare continua.

C. Dezvoltarea bazei materiale a L.T.F, prin reconstruirea celui de-al treilea nivel al
cladirii, modernizarea Parcului educational, amenajarea unui cabinet fonic de limbi strdine,
dotarea laboratoarelor de biologie si chimie-fizica in urmadtorii cinci ani.

Necesitate (motivarea alegerii): Tn urma analizei realizate in ceea ce priveste baza materiala,
se constatd nevoia de creare a conditiilor optime care sa contribuie la indeplinirea misiunii scolii.

D. Promovarea imaginii L.T.F. in comunitate prin cresterea cu 20% a numdrului de
parteneriate incheiate la nivel local, judetean, national si international in urmdtorii cinci ani.

Necesitate (motivarea alegerii): In contextul concurential actual, formarea unei culturi a
invatarii pe tot parcursul vietii este necesard prin cresterea numarului de proiecte locale, nationale
si internationale, care vizeaza educatia formald, non-formala si informala.
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IX. OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

OBIECTIV STRATEGIC(tinta strategica 1)
Asigurarea stirii de bine a prescolarilor si elevilor, prin cresterea cu 30% a numarului de activtati creative, realizate la
grupéd/clasa si outdoor in urmatorii doi ani.

0.S.1

Abordarea educatiei
prin activitati
outdoor, in vederea
asigurdrii
echilibrului fizic si
emotional in
conditiile
digitalizarii

A.1. Elaborarea
planului de activitati
outdoor

A.2. Elaborarea
regulamentului de
protectie si securitate in
cadrul activitatilor
outdoor

A3.
Realizarea lectiilor si
activitatilor outdoor

A.4. Introducerea unor
discipline in cadrul
C.D.S. cuscopul
stimuldrii creativitatii.

Comisia
pentru
Curriculum
Comisia
dirigintilor

Comisie
disciplina
Paznici

Cadre
didactice

Comisia
pentru
Curriculum

2021-2026

30.09.2022
30.09.2023

Anual

Anual

Anual
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Parc educational
Teren de sport
Centru de
recreere Mitoc
Resursa umana
aL.T.F.
(PRESCOLARI,
ELEVI,
PARINTI)
Birotica si
papetarie
Acces la
legislatia in
vigoare
Resursa umana
aLTF

Resursa umana
aL.T.F.
Resurse
materiale
Acces la
legislatia in
vigoare
Microprograme

Planul de activitati

Regulamentul de
protectie si
securitate

Cel putin o
activitate pe luna

25% dintre
optionale
stimuleaza
creativitatea

8 - . e oy Persoane Indicatori de

Documente si datele statistice
rezultate
Rapoarte periodice

Documente si datele statistice
rezultate
Rapoarte periodice

Numarul de activitati realizate

Documente si datele statistice
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Obiectiv specific

2021-2026

Persoane Indicatori de
Activitati Termen Resurse Instrumente de evaluare
res ponsabile performanta

de optional

0.S.2

Cresterea
interesului si a
gradului de
satisfactie a
educabililor pentru
ore

30.06.2023
30.06.2024

Al =
Activitati de invatare Cadrele § Resurse umane  Numar de activitdti Planuri ale activitatilor
colaborativa, cu | didactice n care s-au | propuse
scopul de a dezvolta dezvoltat
competentele  -cheie competentele-cheie = Documentele si datele statistice
ale educabililor rezultate
N ™M
A2. Responsabil S8  Oferta de Numairul de oferte Documente si datele statistice
Cautarea ofertelor de  formare x x formare studiate
formare R
o™
A3. Director Fonduri bugetare  Participarea a 50% = Documentele si datele statistice
Participarea la cursuri Responsabil si extrabugetare | din totalul de cadre @ rezultate : numarul de credite
de formare profesionala = formare Suporturi de curs, = didactice la cursuri = obtinute in urma participarii la
Cadre ghiduri metodice = de formare cursuri, certificatele de absolvire
didactice a cursurilor/Diplomele de

participare, fisele de evaluare
anuala Ancheta: Chestionarele
de satisfactie aplicate
beneficiarilor primari ai
educatiei.
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Obiectiv specific

Activititi

2021-2026

Persoane
responsab
[

Resurse

Indicatori de
performanta

Instrumente de
evaluare

Stimularea motivatiei
membrilor
comunitatii scolare
pentru a persevera in
finalizarea
activitatilor de
invatare formala si
nonformald, Th
contextul conditiilor
sociale care
genereaza

grupuri vulnerabile
de copii si adulti

Al: Oferirea de certificate si = Comisia de c Sponsorizari Numar de premii si Rezultatele elevilor
recompense financiare la final = monitorizare = certificate de apreciere ale
de an scolar pentru elevii cu i stimulare = profesorilor coordonatori
performante deosebite la a jzj Certificate ECDL
concursuri, olimpiade scolare = performantei « Certificate Cambridge
si examene certificate scolare g
international pentru profesorii o
coordonatori E
A

A2: Oferirea de programe de  Invatatori Tnregistrarea progresului Analiza progresului
pregatire remediala si Diriginti F Umane scolar scolar
integrare in comunitatea Volunar E = Resurse
scolard a elevilor remigranti  specializat 8 F  financiare din

S ©  partea parintilor

& implicati
A3: Realizarea de activitati Consilier Umane Integrarea sociald a Portofoliul voluntarului
recuperatorii si ameliorative | scolar ; g  Resurse prescolarilor Fisa de progres a
pentru prescolari, in vederea = Voluntar S5 materiale Dobandirea independentei si = prescolarului
formatrii abilitatilor socio- specializat =3 Mijloace de unor abilitati sociale Caietul observator al
emotionale si a integrarii in J ¥ | invatamant grupei
colectivul grupei
A4: Realizarea de activitati  Invatitoare Umane Integrarea copiilor cu CES Portofoliul elevului
de pregatire remediald pentru = Consilier F Mijloace de n colectivul clasei Fisa de progres
copiii cu CES si dificultati de | scolar g = Invatimént Asigurarea functionalitatii Parteneriate
invatare din cadrul 83 parteneriatului educational educationale
invatamantul primar 1B familie-invatator-consilier

2 scolar

Plan de adaptare curriculara

l
w
o

l
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OBIECTIV STRATEGIC
Cresterea cu 50% a numdrului de cadre didactice care participi la programe de perfectionare si formare continud, in urmdtorii cinci ani.

Obiectiv specific Activitati Persoang Resurse laeleclield d? LS
: responsabile performanta evaluare
0sSs.1 Al
Identificarea Intocmirea planificarii Director § § Resurse umane | Planificarea Fisa de asistenta
cadrelor didactice asistentelor la ore Responsabil EQ asistentelor la ore Procese-verbale
care au nevoie de Comisia de 8§
formare formare
A2. o
Realizarea asistentelor la ore | Director % TN § Resurse umane | Numar de asistente la Fisa de asistenta
Mentorii g8« ore
A3. =
Accesarea programelor de Director £ 9 | Resurseumane | Numir de programe
mentorat Responsabil = g & accesate Documentele si
Comisia de o £Y datele statistice
formare 2 ] rezultate
Mentorii .
0.S.2. Al Director Resurse umane | Participarea a 50% chestionare
Participarea cadrelor | Identificarea activitatilor de Comisia de = Resurse digitale | dintre cadrele
didactice la activitati | formare formare continua < didactice la cursuri de
de formare, respectiv CEAC formare
de multiplicare a A2. Cadre didactice = 5 Resurse umane | Lista cursurilor PV CP
unor experiente Diseminarea rezultatelor 2g Resurse digitale | accesate Sedinte de
inovatoare in obtinute 1n urma participarii = ; Lista cadrelor catedra
educatie cadrelor didactice la = E didactice participante
experientele educative o s
A3. Cadre didactice 2 Resurse umane | Cel putin un concurs/ Adservio
Realizarea unui proces 5 % %’ Resurse digitale | expozitie/ activitate Documente
didactic eficient si atractiv S 32 justificative
pentru prescolari/elevi &
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Obiectiv specific Activitati Persoane_ Termen Resurse Ineletel d? IS RIEs 62
: responsabile performanta evaluare
0.S.3. Al Director = Cel putin 5 actiuni de Documentele si
Dezvoltarea Informarea si constientizarea | Responsabil § Resurse informare a cadrelor datele statistice
competentelor cadrelor didactice asupra Comisia de = g umane didactice
cadrelor didactice in | importantei utilizarii formare Fg = Resurse Platforma Adservio
vederea utilizarii platformelor educationale Mentorii o digitale Class Dojo
platformelor online o Alte platforme
A2. Toate cadrele = Liveworksheets.com Materialele
Crearea de material didactic | didactice £ Resurse Padlet.com realizate si folosite
electronic si chiar RED g2 umane Prezi.com
Fg = Resurse Wordwall.com
o digitale Kahoot
o StoryJumper
A3. Toate cadrele = Resurse Abonament platforma Documente
Optimizarea evaludrii prin didactice i g umane BRIO statistice
introducerea testelor & £ 5 | Resurse
standardizate = digitale
0S4 Al Director Resurse Planuri remediale Graficul rezultatelor
fmbunatitirea Realizarea unor planuri Cadre didactice F umane obtinute
rezultatelor scolare | remediale Tn urma pregatirilor S 5 g
cu cel putin 2% fatd | pentru examenele nationale e 8s
de anul scolar A2 Director 5 5 5 | Resurse Lista elevilor identificati | Rapoarte si date
anterior Indentificarea elevilor cu Cadre didactice ® S 3 2 | umane statistice
rezultate slabe implicate e
A3. 5 5 5 | Resurse Cel putin 5 activitati de Documente
Informarea si constientizarea © S 3 2 | umane informare realizate justificative
beneficiarilor o Liste de prezenta
A4, 2 o Resurse Cel putin 2 ore de Liste de prezenta
Implementarea planului é E umane pregatire/saptamana la

remedial

disciplina identificata
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OBIECTIV STRATEGIC
Dezvoltarea bazei materiale a L.T.F, prin reconstruirea celui de-al treilea nivel al cladirii, modernizarea Parcului educational, amenajarea unui

cabinet fonic de limbi straine, dotarea laboratoarelor de biologie si chimie-fizicd in urmadtorii cinci ani.

Obiectiv specific

2021-2026

0.S.1.

Crearea unui
climat optim de
lucru, prin
oferirea unui
mediu de lucru
“estetic si
functional”

Activitati Persoan? Termen Resurse Indicatori de performanta Iidlusu s
: responsabile de evaluare
Al Manager, ¢ Financiare: Cel putin 3 cabinete si Facturi
Elaborarea planului Director planul de bugetanual | laboratoare modernizate Documente
de investitii Director adm Q fonduri extrabugetare | pana in 2026 justificative
intocmirea i Director tehnic N e Umane:
aprobarea proiectului | e Contabilitate 2 personalul administrativ si de
de buget e Consiliul de Pt intretinere
Administratie
A.2. Director ¢ Financiare: Dotari: table interactive, Facturi
Stabilirea lucrarilor ce | Director adm planul de buget anual, videoproiectoare pt cel Documente
pot fi efectuate din Director tehnic ~ fonduri extrabugetare putin 3 cabinete si justificative
surse extrabugetare Contabilitate § e Umane: laboratoare modernizate
Consiliul de =2 personalul administrativ si de | pana in 2026
Administratie e intretinere Masa luminoasa pentru
™ gradinita
Masa senzoriala pentru
gradinita
A3. Manager, CA © ¢ Financiare: Buget folosit anual pentru Facturi
Implementarea Contabil I planul de buget anual, echiparea si dotarea spatiilor | Documente
planului de investitii j fonduri extrabugetare scolare justificative
= eUmane:
= personalul administrativ si

de intretinere
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Obiectiv specific

Activititi

Persoane

responsabile

2021-2026

Termen

Resurse

Indicatori de performanta

Instrumente
de evaluare

0.S.2.

Al

Manager

Acte

. Activitati desfasurate cu
. S 5 DT i .
Mentinerea si Implicarea scolii in Director = Aula parintii in fiecare semestru | doveditoare
dezvoltarea programe careauca | Coordonator de ; = Parc educational — cel putin 2/semestru,
bazei materiale | finalitate dotarea cu proiecte 2 3 Cadre didactice pentru promovarea pro-
existente mijloace de educative s 7 Parinti gramelor care au ca fina-
invatdmant o litate dotarea cu mijloace
performante . de Invatamant performante
A2 Manager Sala de curs, aula, Cel putin 3 activitati pe an | Raport
Organizarea unor Director cadre didactice, elevi, | care au ca scop obtinerea de | resurse
activitdti comune Contabil S parinti fonduri extrabugetare care | extrabugetare
elevi-p_e”lrin;i- Director ‘;) au ca scop cumpararea a cel
comunitate-scoala ce = putin 3 table interactive/
vizeaza cresterea P materiale didactice
resurselor
extrabugetare
A3. CRP Financiare: Cel putin 3 premii/ciclu de
Competitii organizate | CE e planul de buget invatamant conform
ntre elevi n scopul Coordonatorul de g aprobat clasamentului concursului
mentinerii curateniei, | programe si 3 e Umane:
ordinii si intretinerii | proiecte educative g administratie si
bazei materiale ggntabllltate contabilitate
irector
0S3 Al Director e Financiare: Buget folosit anual pentru Facturi
reconstruirea Elaborarea planului Director adm planul de bugetanual | echiparea si dotarea Documente
nivelului al 3lea | de investitii , Director tehnic fonduri extrabugetare | spatiilor scolare justificative
al cladirii intocmirea si Contabilitate e Umane:
principale LTF | aprobarea Consiliul de § personalul administrativ si de
proiectului de buget Administratie N intrefinere
2
—
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A2 Director e Financiare: Buget folosit anual pentru Facturi
Stabilirea lucrarilor ce |  Director adm o~ planul de bugetanual | echiparea si dotarea Documente
pot fi efectuate din Director tehnic § fonduri extrabugetare | spatiilor scolare justificative
surse extrabugetare Contabilitate =2 e Umane:
Consiliul de = personalul administrativ si de
Administratie « intrefinere
Az3. Manager e Financiare: Buget folosit anual pentru Facturi
Implementarea Contabil § planul de bugetanual | echiparea si dotarea Documente
planului de inVCStitii Administrator (;DJ fonduri extrabugetare spa‘,[iilor s;.colare justificative
3 e Umane:
= personalul administrativ si de
intretinere

OBIECTIV STRATEGIC
Promovarea imaginii L.T.F. in comunitate prin cresterea cu 20% a numdarului de parteneriate incheiate la nivel local, judetean,
national si international in urmadtorii cinci ani

Obiectiv specific

0sS.1
Dezvoltatrea
parteneriatului
educational in
vederea
consolidarii
relatiilor
comunitare

Persoan Indi ri
Activitati S0 Gf\ Termen Resurse LllE d? Instrumente de evaluare
responsabile performanta

Al Responsabil : = Resursa umana Lista de Parteneriat ISU
Reactualizarea parteneriate LTF S £ g parteneriate Parteneriat Politie
parteneriatelor existente Educator / £S5 comunitara

invatator / diriginte o Documente doveditoare
A2 Responsabil @ Resurse umane Plan de activitati | Fise de activitate
Elaborarea planului de parteneriate LTF JE 8 Resurse digitale Rapoarte justificative
activitati din cadrul Coordonator g g Resurse materiale
parteneriatelor programe si = Acces la legislatia in

proiecte educative = = vigoare

Coordonator CE - Materiale de birotica
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A3. Responsabil . Resurse umane Cel putin o Fisa de activitate
Implicarea partenerilor in Comisia de 3 = Resurse digitale activitate Lista activitatilor
actiuni precum: Letsdo it, | violenta 3 & Resurse materiale extracurriculara/ | Listele cu elevii
Romania! Comisia de s é semestrial implicati
Saptamana anti bullying programe $i L g
Identitate nationala proiecte educative
0.S.2. Al 5 Participarea a
Promovarea Initierea unor actiuni Consilier scolar 32 5 | Resurseumane 25% dintre Fise de activitate
egalitatii de umanitare in cadrul L.T.F. | Cadre didactice & 3 g | Resurse materiale cadrele didactice | Liste de prezenta
sanse pentru toti sg” si prescolari
prescolarii/elevii, < [elevi
inclusiv pentru | A.2. = Participarea a
cei cu dizabilitati | Desfasurarea de actiuni Consilier scolar £ Resurse umane 25% dintre Fise de activitate
sau probleme umanitare in parteneriat cu | Cadre didactice s 2 Resurse materiale cadrele didactice | Liste de prezenta
sociale Centrele de plasament si fg é si prescolari Acorduri de parteneriat
Directiile de protectie o & lelevi
sociala o

Obiectiv specific

0.S.3
Organizarea de
evenimente in

vederea dezvoltarii

abilitatilor de
autocunoastere,

descoperire de noi

valori/talente la
prescolari /elevi

el Persoane Indicatori de
Activitati . Resurse 5 Instrumente de evaluare
' responsabile performanta
Al CE _ 8 Resurse Lista elevilor | Chestionare
Identificarea talentelor si Comisia de 52 8 umane identificati Probe de selectie
abilitatilor elevilor promovare a imaginii E 3 'S
scolii 872
<
A2 CE _ & Resurse Cel putinun | Promovarea evenimentelor pe
Organizarea de pentrusi | Comisia de 52 S | umanesi eveniment pe | site-ul L.T.F. si pe pagina de
de catre elevi (serbari, promovare a imaginii é 3 5 financiare semestru Facebook
festivaluri, campionate scolii 82
sportive, expozitii) ®
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Integrarea europeana

si dezvoltare
institutionald prin
programe,
parteneriate si
proiecte europene

2021-2026
Al Director _ o Informari Scrisori de intentie
Facilitarea participarii Responsabil Comisie 3 L periodice Eseuri de recomandare
echipei manageriale si a proiecte europene 3 = 8 Cv
profesorilor din scoald la § 2 = Formulare Erasmus
stagii si programe de_ % © fg
formare in Europa prin a e
Erasmus+
A2 Director / Responsabil CP cerc Valorificarea Rapoarte final de proiect
Diseminarea rezultatelor Comisie programe si 2! pedagogic | experientelor de
proiectelor cu finantare proiecte europene kS consfatuiri | invatare la cel
europeana Cadre didactice = ISJ etc putin 15% din
participante la % totalul
mobilitati = activitatilor la
Responsabil Comisie = grupd/ clasa
proiecte europene g
Cadre didactice P
participante la -
mobilitati
A3 Comisia de Numar Chestionare privind valorificarea
Dezvoltarea strategiei de | programe si proiecte parteneriate experientelor de invatare care
internationalizare prin europene Liste parteneri | favorizeaza starea de bine,

extinderea experientelor
de invatare cu noi
parteneri din proiecte
Erasmus+

Revizuire anuala

dobéndite din implementarea
proiectelor locale, nationale si
internationale
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X.  MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
administratie;
e activitdti de control intern managerial,
e corectare periodica si actualizare.

X.1. MONITORIZARE
Monitorizarea acestui plan se va realiza urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane
(profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin
fiecdrui obiectiv.
Tn procesul de monitorizare se urmareste:
e comunicarea clard a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
e mobilizarea exemplara a factorilor implicati 1n realizarea obiectivelor;
e analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor;
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
= observatiile;
* integrarea prescolarilor in sistemul educational;
= progresul prescolarilor;
= discutiile cu elevii;
= asistentele la ore;
= sondajele scrise si orale;
= intalnirile in cadrul comisiilor de lucru din scoala, Consiliului de administratie,
Consiliului profesoral etc.

X.2. EVALUARE

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finalul fiecarui an scolar,
cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un
plan de actiune viitor, adaptat, evident, situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele:
o raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
e actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

autoevaluare;

interevaluari,

declaratii de intentii;

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
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In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente:

e respectarea misiunii i a viziunii,

e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

e stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecdrei tinte.

X.3. RESPONSABILITATI
Responsabilitdtile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatdmant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel:
* conducerea scolii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;
* responsabilii comisiilor din L.T.F. in vederea cresterii randamentului scolar;
* directorul si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru
cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

X.4. INDICATORI DE PERFORMANTA

Prin perspectivd manageriald, o evaluare corectd si oportund este menitd sia asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim:

* furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal;

* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referind in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecdti de valoare (aprecieri
obiective);

* enunfuri prin care sd fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

* adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru.

X.5. PROGRAMUL ACTIVITAIII DE MONITORIZARE S| EVALUARE
Responsabilitatea

. s e Frecventa .
Tipul activitatii monitorizarii si O Perioada
: o monitorizarii
evaluarii
Intocmirea seturilor de date care sa . . decembrie
. . Director semestrial S
sprijine monitorizarea tintelor iunie
Monitorizare a periodica a implementarii . . decembrie
MIFOr1Zare a p p Director semestrial S
actiunilor individuale iunie
Urmarirea progresului in atingerea tintelor Manager anual iulie
e . s Consiliul de .
Stabilirea impactului asupra comunitatii .. ) anual septembrie
’ Administratie
Evaluarea progresului in atingerea tintelor Consiliul de anual iulie
Prog & ’ Administratie
Actualizarea actiunilor din PDI in lumina Consiliul de -
o ’ S anual iulie
evaluarii Administratie
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